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1 ด้านการวางแผนก าลังคน
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. เพ่ือรองรับภารกิจใหม่ หรือกฎหมายท่ี 1. ทบทวนโครงสร้างและวิเคราะห์ภารกิจใหม่ (Review & 

Analyze)
ก.พ. - มี.ค. 68 ผลการด าเนินงาน (Outputs & Outcomes) ท่ีเป็นรูปธรรมและ  -

ปีงบประมาณ 2567 - 2569     เปล่ียนแปลง     เป็น ข้ันตอนเตรียมข้อมูล ส ำหรับ ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล มีดังน้ี
   - ปรับตำมนโยบำยเร่งด่วน : บำงคร้ังรัฐบำล หรือ     น ำแผนพัฒนำองค์กร หรือยุทธศำสตร์ใหม่ในปี 2568 มำพิจำรณำ (ฉบับปรับปรุง คร่ังท่ี 2) 1. ผลผลิตท่ีเป็นเอกสารและข้ออนุมัติทางกฎหมาย (Outputs)
     กระทรวงมหำดไทยอำจมีกำรถ่ำยโอนภำรกิจใหม่     เพ่ือดูว่ำมีงำนส่วนไหนเพ่ิมข้ึนหรือลดลง และ    - ประกำศปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (2567-2569)
     มำให้ หรือมีนโยบำยเร่งด่วนท่ีต้องต้ังส่วนรำชกำร    - ท ำประเมินปริมำณงำน (Workload Analysis) : วิเครำะห์ว่ำ พ.ค. - มิ.ย. 68      1) ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 2 ประกำศใช้วันท่ี 3 เมษำยน 2568
     ใหม่/งำนใหม่ ท ำให้ต้องปรับปรุงแผนเพ่ือต้ังอัตรำ      ปริมำณงำนในแต่ละส ำนัก/กอง/ฝ่ำย ในปีท่ีผ่ำนมำเปรียบเทียบกับ ส ำหรับ ปรับปรุงคร้ังท่ี 1          เพ่ือก ำหนด "ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป" ส ำนักปลัด
     ต ำแหน่งรองรับทันที      ปัจจุบัน มีจุดไหนเกิดสภำวะ "งำนล้นคน" (Overstaffed) หรือ "คน (ฉบับปรับปรุง คร่ังท่ี 3)      2) ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3 ประกำศใช้วันท่ี 27 มิถุนำยน 2568
   - ปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำร : หำกจัดท ำแผน 3 ปี      ล้นงำน" (Understaffed)          เพ่ือปรับต ำแหน่งว่ำง จำก "ปลัด อบต ระดับกลำง" เป็น
     ไปแล้ว  พบว่ำโครงสร้ำงเดิมไม่เอ้ือต่อกำรท ำงำน    - ส ำรวจสถำนะปัจจุบัน: ตรวจสอบต ำแหน่งท่ีมีคนครอง ต ำแหน่ง          "ปลัด อบต. ระดับกลำง/ต้น"
     กำรปรับปรุงแผนประจ ำปีจะช่วยให้สำมำรถยุบเลิก      ท่ียังไม่ได้สรรหำ และอัตรำกำรสูญเสียบุคลำกร (เกษียณ/ลำออก/    - บัญชีอัตรำก ำลัง (กรอบต ำแหน่งใหม่) : ตำรำงสรุปจ ำนวน
     หรือจัดต้ังฝ่ำย/งำนใหม่ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์      โอนย้ำย)      ต ำแหน่ง สำยงำน และระดับต ำแหน่งท่ีองค์กรมีสิทธ์ิจัดจ้ำงและ
     ปัจจุบันได้ 2. จัดท าร่างแผนปรับปรุงอัตราก าลัง (Drafting the Plan)      จ่ำยเงินเดือนได้จริงในปี 2568
2. เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนก าลังคน หรือ     เป็น ข้ันตอนกำรออกแบบ    - รำยงำนวิเครำะห์ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคลฉบับอัปเดต : เอกสำร
    ต าแหน่งท่ีเกินความจ าเป็น     น ำข้อมูลจำกข้ันตอนแรกมำจัดท ำร่ำงกรอบอัตรำก ำลังเพ่ิม-ลด ให้      ยืนยันสัดส่วนงบประมำณรำยจ่ำยด้ำนบุคคลท่ีได้รับกำรค ำนวณ
   - เพ่ิมต ำแหน่งท่ีขำด : หำกปริมำณงำนในบำงกองเพ่ิม     ตอบโจทย์ภำรกิจใหม่      ใหม่ ซ่ึงไม่เกินเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนด (เช่น ไม่เกินร้อยละ 40)
     ข้ึนอย่ำงรวดเร็ว (เช่น งำนจัดเก็บรำยได้  หรืองำน    - วิเครำะห์เปรียบเทียบ (Gap Analysis) : ก ำหนดต ำแหน่งท่ีต้องกำร 2. ผลลัพธ์เชิงการบริหารจัดการภายในองค์กร (Outcomes)
     พัฒนำชุมชน) ก็จ ำเป็นต้องปรับปรุงแผนเพ่ือขอเพ่ิม      เพ่ิม (พร้อมเหตุผลควำมจ ำเป็นและภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึน) หรือ    - ได้รับอนุมัติในกำรด ำเนินกำรสรรหำและบรรจุแต่งต้ัง : อบต.
     อัตรำรองรับ      ยุบเลิกต ำแหน่งท่ีหมดควำมจ ำเป็น      คลองหินปูน สำมำรถด ำเนินกำรเปิดสอบคัดเลือก, ร้องขอให้
   - ยุบต ำแหน่งท่ีไม่จ ำเป็น : หำกมีต ำแหน่งว่ำงเกิน 1 ปี    - ค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร : คิดค ำนวณงบประมำณเก่ียว      ส่วนกลำงสอบคัดเลือกให้, รับโอนย้ำย หรือแต่งต้ังพนักงำนใน
     แล้วไม่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ หรือเป็นต ำแหน่งท่ีหมด      กับเงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำรท่ีจะเกิดข้ึนท้ังหมด เพ่ือตรวจ      ต ำแหน่งท่ีปรับปรุงใหม่เพ่ือแก้ปัญหำ "งำนล้นมือ" ได้ทันที
     ควำมจ ำเป็นตำมยุคสมัย กำรปรับปรุงแผน ประจ ำปี      สอบไม่ให้เกินกรอบสัดส่วนงบประมำณท่ีกฎหมำยก ำหนด (ต้องไม่    - กำรจัดสรรบุคลำกรท่ีสมดุล (Right Man on the Right Job)
     จะใช้ยุบต ำแหน่งเหล่ำน้ีเพ่ือไม่ให้เปลืองกรอบอัตรำ      เกินร้อยละ 40 ตำมมำตรำ 35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหำรงำน      มีกำรเกล่ียอัตรำก ำลังจำกส่วนงำนท่ีมีปริมำณงำนลดลง ไปยัง
     ก ำลัง      บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542)      ส่วนงำนท่ีมีภำรกิจเร่งด่วนหรือได้รับมอบหมำยใหม่ในปี 2568
3. เพ่ือควบคุมและบริหารงบประมาณด้านการ 3. เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนพิจารณา (Approval Process)    - ควำมชัดเจนในเส้นทำงอำชีพ (Career Progression) : พนักงำน
    บริหารงานบุคคล (ร้อยละ40) ให้เป็นปัจจุบัน     เป็น ข้ันตอนอนุมัติตำมกฎหมำย      ในองค์กรรู้กรอบต ำแหน่งว่ำงท่ีชัดเจน ท ำให้สำมำรถวำงแผน
   - อัปเดตฐำนเงินเดือนจริง : ในแต่ละปีจะมีข้ำรำชกำร     กำรปรับปรุงกรอบอัตรำก ำลังระดับองค์กรไม่สำมำรถอนุมัติได้โดย      กำรเติบโตหรือเตรียมตัวสอบเล่ือนระดับในสำยงำนได้
     เล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับ หรือ มีคนเกษียณ/     ล ำพัง ต้องผ่ำนกระบวนกำรกล่ันกรองตำมระเบียบ
     ลำออก กำรปรับปรุงแผนประจ ำปีจะช่วยให้องค์กร    - น ำร่ำงแผนกำรปรับปรุงฯ เข้ำประชุมคณะกรรมกำรระดับองค์กร สรุป
     เห็นตัวเลขค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคลท่ีเป็นจริง ณ ปัจจุบัน      เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในเบ้ืองต้น 1. ด้ำนหลักเกณฑ์และกฎหมำย : อบต.คลองหินปูน มีกรอบอัตรำ
   - ป้องกันเงินเกินกรอบ :  ช่วยให้สำมำรถค ำนวณได้    - จัดส่งเล่มรำยงำนกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พร้อมรำย     ก ำลังท่ีถูกต้องตำมกฎหมำยและสอดคล้องกับมติของ ก.อบต.
     แม่นย ำว่ำหำกจะเปิดสอบหรือรับโอนคนเพ่ิมในปีน้ี      ละเอียดตัวช้ีวัด ปริมำณงำน และภำระค่ำใช้จ่ำย เสนอต่อไปยัง     จังหวัดสระแก้ว
     ค่ำใช้จ่ำยจะยังคงไม่เกินร้อยละ 40      คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด 2. ด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรคน : ผู้บริหำรสำมำรถใช้แผนดัง

     สระแก้ว) เพ่ือพิจำรณำอนุมัติกรอบต ำแหน่งอย่ำงเป็นทำงกำร     กล่ำวเป็นเคร่ืองมือเชิงยุทธศำสตร์ในกำรสรรหำ บรรจุแต่งต้ัง
    

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568
(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน อ าเภอวังน้ าเย็น จังหวัดสระแก้ว

รายการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
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4. เพ่ือเปิดทางให้กับการบริหารงานบุคคล 4. ประกาศใช้และขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation)     โอนย้ำย และกำรพัฒนำบุคลำกรให้ตอบสนองต่อตัวช้ีวัดและ
    (การโอน/ย้าย/เล่ือนระดับ)     เป็น ข้ันตอนบังคับใช้     เป้ำหมำยกำรพัฒนำองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
   - ปรับปรุงช่ือต ำแหน่งหรือสำยงำน : ในกรณีท่ีมีควำม     เม่ือได้รับควำมเห็นชอบจำก ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว แล้ว จึงเข้ำสู่ 3. ด้ำนเสถียรภำพทำงกำรเงินกำรคลัง : มีฐำนข้อมูลกำรค ำนวณ
     จ ำเป็นต้องรับโอนข้ำรำชกำรท่ีมีคุณวุฒิตรงกับควำม     กระบวนกำรบังคับใช้     ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคลท่ีสะท้อนควำมเป็นจริง ช่วยให้กำร
     ต้องกำร  แต่ไม่มีต ำแหน่งว่ำงตรงในแผน 3 ปีเดิม    - ออกประกำศปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ     วำงแผนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีมีควำมถูกต้อง แม่นย ำ
     กำรปรับปรุงแผนจะช่วยปรับเปล่ียนสำยงำนเพ่ือให้      2568 อย่ำงเป็นทำงกำร     และไม่เกินสัดส่วนท่ีกฎหมำยก ำหนด
     สำมำรถรับโอน หรือแต่งต้ังบุคคลได้ตำมกฎเกณฑ์    - ส่งต่อข้อมูลเข้ำสู่ระบบสำรสนเทศข้อมูลบุคลำกร เพ่ือใช้เป็นฐำนใน
     ของ ก.อบต.จังหวัด      กำรอนุมัติเปิดรับสมัคร คัดเลือก สรรหำ หรือรองรับกำรโอนย้ำย
          พนักงำนให้ตรงตำมกรอบท่ีปรับปรุงใหม่

2 ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
2.1 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ 1. เพ่ือให้ได้คนท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับงาน ประสำนงำนและด ำเนินกำรตำมข้ันตอนสรรหำผ่ำนระบบส่วนกลำง จนกว่ำจะประกำศให้ ร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งข้ันให้ จ านวน 11 อัตรา ดังน้ี  -
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย     (Merit System) (ห้ำมรับโอนในต ำแหน่งท่ีร้องขอ) สำมำรถสรรหำด้วยวิธีอ่ืนได้ สำยงำนบริหำร
     วิธีสอบแข่งขัน    - เป็นกำรคัดกรองบุคคลท่ีมีควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ 1. ผอ.กองคลัง

     และสติปัญญำท่ีเหมำะสมท่ีสุดส ำหรับต ำแหน่งน้ันๆ 2. ผอ.กองช่ำง
     ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนกำรวัดผลท่ีระบุไว้ชัดเจน (ท้ัง 3. ผอ.กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม
     ภำค ก, ข และ ค) เพ่ือให้ม่ันใจว่ำผู้ท่ีเข้ำมำท ำงำน สำยงำนปฏิบัติ
     สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพทันที 1. นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน
2. เพ่ือสร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสอย่างเสมอภาค 2. นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก.
    (Equal Opportunity) 3. เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง.
   - เปิดโอกำสให้ประชำชนท่ัวไปท่ีมีคุณสมบัติตรงตำม 4. เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง.
     ก ำหนด มีสิทธ์ิสมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกอย่ำงเท่ำเทียม 5. เจ้ำพนักงำนพัสดุ  ปง./ชง.
     กัน โดยไม่จ ำกัดเพศ ภูมิล ำเนำ หรือภูมิหลัง เพ่ือให้ 6. นำยช่ำงโยธำ
     เกิดควำมยุติธรรมในสังคมและได้บุคคลหลำกหลำย 7. นำยช่ำงส ำรวจ
     ส่วนเข้ำมำท ำงำนเพ่ือประชำชน 8. เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง./ชง.
3. เพ่ือรักษาความโปร่งใสและป้องกันระบบอุปถัมภ์ * ห้ำมรับโอน ต ำแหน่งท่ีมีกำรร้องขอให้ส่วนกลำงด ำเนินกำรสอบ
    (Transparency & Anti-Nepotism)   แข่งขันให้
   - กำรใช้ระบบสอบแข่งขันท่ีมีกำรตรวจข้อสอบอย่ำง
     เป็นกลำงและกำรประกำศคะแนนท่ีชัดเจน ช่วยลด
     กำรใช้ดุลยพินิจส่วนตัวของผู้บริหำร ป้องกันปัญหำ
     กำรใช้ระบบพวกพ้อง ท ำให้กระบวนกำรสรรหำได้
     รับควำมเช่ือถือจำกสำธำรณชน
4. เพ่ือสร้างมาตรฐานและความน่าเช่ือถือให้แก่องค์กร
    (Organizational Credibility)
   - บุคลำกรท่ีผ่ำนกำรสอบแข่งขันเข้ำมำจะเป็นท่ียอม
     รับจำกเพ่ือนร่วมงำนและประชำชนท่ัวไป ว่ำเข้ำมำ
     ด้วยควำมสำมำรถของตนเองอย่ำงแท้จริง ส่งผลให้
     ภำพลักษณ์ขององค์กรมีควำมเป็นมืออำชีพ มีควำม
     น่ำเช่ือถือ และมีศักด์ิศรีในสำยตำภำยนอก
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2.2 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ 1. เพ่ือรองรับปริมาณและคุณภาพงานท่ียากข้ึน 1. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ขอเล่ือนระดับ 10 ก.พ. - 6 พ.ค. 68 1. ผลผลิตในทางปฏิบัติ (Outputs)  -
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย     (Organization View)     ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลท ำกำรตรวจสอบคุณสมบัติเฉพำะ ส ำหรับต ำแหน่ง    - ค ำส่ังแต่งต้ังเล่ือนระดับพนักงำนส่วนต ำบล :  มีกำรออกค ำส่ัง
     วิธีการพิจารณาคุณสมบัติบุคคล    - มอบหมำยงำนท่ีซับซ้อนข้ึน : เม่ือบุคลำกรมีควำม     ส ำหรับต ำแหน่งของผู้ขอเล่ือนระดับ ได้แก่ แพทย์แผนไทย      อบต.คลองหินปูน เพ่ือแต่งต้ังให้ผู้ผ่ำนกำรประเมินด ำรงต ำแหน่ง
     และประเมินความรู้ความสามารถ      เช่ียวชำญและประสบกำรณ์มำกข้ึน กำรเล่ือนระดับ    - ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งในระดับปัจจุบัน (ตรงตำมท่ีมำตรฐำน และ      ท่ีสูงข้ึน จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง ได้แก่

     จะเป็นกำรก ำหนดให้รับผิดชอบงำนท่ีมีควำมยำก      ก ำหนดต ำแหน่งระบุไว้) 18 ส.ค - 15 ธ.ค. 68      1) แพทย์แผนไทย ช ำนำญกำร
     ควำมซับซ้อน หรือต้องใช้กำรตัดสินใจท่ีสูงข้ึนตำม    - วุฒิกำรศึกษำ และกำรมีผลงำน/ภำระงำนท่ีเป็นไปตำมเกณฑ์ ส ำหรับต ำแหน่ง      2) นักวิชำกำรสำธำรณสุข ช ำนำญกำร
     มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง    - ประวัติทำงวินัย (ต้องไม่ไม่อยู่ในระหว่ำงถูกต้ังกรรมกำรสอบสวน นักวิชำกำรสำธำรณสุข    - บัญชีถือจ่ำยและทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) ท่ีได้รับกำรปรับปรุง
   - เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำรสำธำรณะ : อบต. จะ      วินัย หรือถูกลงโทษทำงวินัยในระยะเวลำท่ีก ำหนด)      มีกำรบันทึกประวัติกำรเล่ือนระดับ และกำรปรับฐำนเงินเดือน
     ได้งำนท่ีมีคุณภำพมำกข้ึนจำกเจ้ำหน้ำท่ีคนเดิมท่ีมี 2. จัดท าและเสนอรายช่ือต่อผู้บริหาร      รำยบุคคลในระบบสำรสนเทศข้อมูลบุคลำกรท้องถ่ิน (LHR)
     ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีพัฒนำข้ึนซ่ึงส่ง    เม่ือตรวจสอบแล้วพบว่ำพนักงำนมีคุณสมบัติครบถ้วน ให้ด ำเนินกำร      รวมถึงกำรปรับปรุงบัญชีถือจ่ำยงบประมำณเงินเดือนให้ถูกต้อง
     ผลดีต่อกำรบริกำรประชำชนในท้องถ่ิน    - ฝ่ำย HR รวบรวมรำยช่ือผู้จัดผ่ำนเกณฑ์คุณสมบัติ เสนอต่อหัวหน้ำ      ตรงตำมสิทธ์ิในระดับช ำนำญกำร
2. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและรักษาคนเก่ง      ส่วนรำชกำรต้นสังกัด
    (Career Path & Retention)    - น ำเสนอผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนเพ่ือพิจำรณำอนุมัติให้

พนักงำน
   - รำยงำนผลกำรประเมินบุคลำกรฉบับสมบูรณ์  :  ผลงำน

   - สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน : เป็นกำรให้รำงวัล      รำยดังกล่ำว "ส่งผลงำน" เพ่ือประเมินเล่ือนระดับ      และบันทึก มติควำมเห็นชอบจำก ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว
     ควำมต้ังใจและควำมสำมำรถของบุคลำกร (Merit 3. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินและย่ืนผลงาน      ท่ีเสร็จส้ินกระบวนกำรตำมกฎหมำย
      System) ท ำให้เจ้ำหน้ำท่ีมีควำมกระตือรือร้นใน     เข้ำสู่กระบวนกำรประเมินบุคคลและผลงำนอย่ำงเป็นทำงกำร 2. ผลลัพธ์เชิงการบริหารและยุทธศาสตร์องค์กร (Outcomes)
     กำรปฏิบัติงำน    - องค์กรออกค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรประเมินผลงำน (ประกอบ    - ยกระดับมำตรฐำนกำรบริกำรสำธำรณะด้ำนสำธำรณสุข :
   - ลดกำรสมองไหล (ลดกำรโอนย้ำย) : กำรวำงแผน      ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและหัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง)      อบต.คลองหินปูน มีบุคลำกรสำยงำน แพทย์แผนไทย และ
     และเปิดโอกำสให้บุคลำกรเล่ือนระดับได้อย่ำงเหมำะ    - ผู้ขอเล่ือนระดับจัดส่งเล่มผลงำน เอกสำรวิชำกำร หรือรำยงำน      นักวิชำกำรสำธำรณสุขในระดับช ำนำญกำร ซ่ึงมีควำมพร้อม
     สมจะช่วยรักษำคนเก่งและคนท่ีมีประสบกำรณ์ให้      วิเครำะห์ถอดบทเรียนจำกกำรปฏิบัติงำน ให้คณะกรรมกำรฯ      ในกำรพัฒนำและขับเคล่ือนงำนระบบบริกำรสุขภำพปฐมภูมิ
     อยู่ช่วยพัฒนำ อบต. ต่อไป  ไม่ย้ำยหรือโอนไปอยู่      พิจำรณำตรวจสอบตำมเกณฑ์      กำรแพทย์แผนไทย และนโยบำยสำธำรณสุขชุมชนท่ีมีควำม
     องค์กรอ่ืนท่ีเติบโตได้เร็วกว่ำ 4. คณะกรรมการประเมินผลและรายงานผล      ซับซ้อนได้ดีย่ิงข้ึน
3. ปรับเปล่ียนโครงสร้างความรับผิดชอบให้สอดคล้อง    - คณะกรรมกำรด ำเนินกำรตรวจประเมินผลงำนและสอบสัมภำษณ์    - กำรบริหำรสิทธิประโยชน์และสร้ำงแรงจูงใจ (Retention) :
    กับงบประมาณ      (ถ้ำมี)      เป็นกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ของ
   - คุ้มค่ำกับค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน : กำรเล่ือนระดับจะมำ    - สรุปคะแนนและลงมติผลกำรประเมิน หำกผ่ำนเกณฑ์ตำมท่ีก ำหนด      พนักงำนส่วนต ำบล สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน และ
     พร้อมกับฐำนเงินเดือน และเงินประจ ำต ำแหน่งท่ี    - ให้ประธำนกรรมกำรรำยงำนผลกำรประเมินต่อผู้บริหำรสูงสุดของ      รักษำบุคลำกรสำยวิชำชีพแพทย์แผน ำทยและสำธำรณสุขให้
     สูงข้ึน วัตถุประสงค์ทำงอ้อม คือ กำรท ำให้อัตรำ      หน่วยงำน      อยู่ปฏิบัติงำนในพ้ืนท่ีระยะยำว
     เงินเดือนท่ีเพ่ิมข้ึนน้ัน  สะท้อนออกมำในรูปแบบ 5. เสนอขอความเห็นชอบและออกค าส่ังแต่งต้ัง    - กำรบริหำรกรอบอัตรำก ำลังอย่ำงมีประสิทธิภำพ :
     ของ "ผลงำน" ท่ีเพ่ิมข้ึนจริง เพ่ือให้เม็ดเงินรำยจ่ำย     ข้ันตอนสุดท้ำยเพ่ือให้มีผลตำมกฎหมำย      อบต. สำมำรถขับเคล่ือนและใช้ประโยชน์จำกกรอบอัตรำก ำลัง
     ประจ ำตำมมำตรำ 35 เกิดควำมคุ้มค่ำสูงสุด    - ส่งรำยงำนผลกำรประเมินเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล      ตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตรงตำมวัตถุ
4. เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งบริหารใน      ผู้มีอ ำนำจก ำกับดูแล (เช่น คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำน      ประสงค์ของกำรวำงแผนก ำลังคน
    อนาคต      ส่วนท้องถ่ินประจ ำจังหวัด) เพ่ือขอควำมเห็นชอบ
   - สร้ำงสำยผู้บังคับบัญชำ : กำรเล่ือนระดับในสำยงำน    - เม่ือได้รับหนังสือแจ้งมติเห็นชอบแล้ว ผู้บริหำรสูงสุดของแต่งต้ังจะ
     ท่ัวไปหรือวิชำกำรให้สูงข้ึน (เช่น ระดับอำวุโส หรือ      ออกค ำส่ังเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน พร้อม
     ช ำนำญกำรพิเศษ) ช่วยฝึกฝนทักษะกำรเป็นพ่ีเล้ียง      ท้ังแจ้งกองคลัง/ฝ่ำยบัญชีเพ่ือปรับฐำนเงินเดือนตำมสิทธ์ิ
     กำรคุมทีม และกำรบริหำรงำนข้ันต้น ซ่ึงเป็นกำร
     เตรียมควำม พร้อมในกำรก้ำวข้ึนสู่ต ำแหน่งบริหำร
     เช่น หัวหน้ำฝ่ำย หรือผู้อ ำนวยกำรกองในอนำคต
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3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือการบริหารงานบุคคลและสร้างแรงจูงใจ 1. ประกำศหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 1 - 15 เม.ย. 68 ผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) หรือผลลัพธ์สุดท้ำยท่ีได้  -
    (Administrative Purpose)     ในกำรประเมินท้ัง 2 รอบ ส ำหรับรอบกำรประเมินท่ี 1 จำกกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรท้ังหมดน้ี มีรำยละเอียด ดังน้ี
   - กำรเล่ือนข้ันเงินเดือน : เป็นฐำนข้อมูลทำงกฎหมำย 2. "ผู้ประเมิน" และ "ผู้ถูกประเมิน" ร่วมกันก ำหนดรำยละเอียดของงำน (1 ต.ค. 67 ถึง 31 มี.ค. 68) 1. เอกสารข้อตกลงและหลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน
     ท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกำรน ำไปค ำนวณร้อยละ     ท่ีจะใช้ตรวจประเมินในแต่ละรอบ และท ำข้อตกลงตำมแบบ และ    - ประกำศหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับใช้
     กำรเล่ือนเงินเดือนประจ ำปี (ระบบเปอร์เซ็นต์) ตำม 3. บุคลำกรในสังกัดทุกคน (ผู้ถูกประเมิน) ส่งแบบประเมินและเอกสำร 1 - 15 ต.ค. 68      เป็นเกณฑ์มำตรฐำนในกำรประเมินท้ัง 2 รอบ
     วงเงินท่ีองค์กรมีอยู่     ประกอบกำรประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชำข้ันต้น (ผู้ประเมิน) ส ำหรับรอบกำรประเมินท่ี 2    - แบบประเมินและข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน ท่ี "ผู้ประเมิน" และ
   - กำรเล่ือนระดับ :  ใช้เป็นเง่ือนไขและคะแนนสะสม 4. ผู้บังคับบัญชำข้ันต้น ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ (1 เม.ย. 68 ถึง 30 ก.ย. 68)      "ผู้ถูกประเมิน" ร่วมกันก ำหนดรำยละเอียดของงำน และท ำ
     ในกำรพิจำรณำควำมพร้อมส ำหรับกำรเล่ือนระดับ     และแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทรำบ      ข้อตกลงร่วมกันไว้
     ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน (เช่น ปรับเป็นระดับช ำนำญกำร/ 5 "คณะกรรมกำรกล่ันกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน" กล่ันกรอง 2. ผลคะแนนการประเมินท่ีผ่านการกล่ันกรองและอนุมัติ
     ช ำนำญกำรพิเศษ) หรือกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่ง     ผลกำรประเมิน เพ่ือให้ม่ันใจว่ำกำรให้คะแนนของผู้ประเมินช้ันต้น    - ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรทุกคน ท่ีผู้บังคับ
     บริหำร     มีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีได้ประกำศใช้ และ      บัญชำข้ันต้นได้ประเมินและแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทรำบแล้ว
2. เพ่ือการพัฒนาบุคลากร     แจ้งผลกำรประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะต่อนำยก อบต.    - รำยงำนผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะ ท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบ
    (Developmental Purpose) 6. นำยก อบต. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบผลกำรประเมินท่ีคณะ      ควำมสมเหตุสมผลโดย "คณะกรรมกำรกล่ันกรองกำรประเมิน
   - ค้นหำจุดเด่นและจุดท่ีต้องพัฒนำ :  ช่วยให้ผู้บังคับ     กรรมกำรเสนอ      ผลกำรปฏิบัติงำน"
     บัญชำและผู้ปฏิบัติงำนได้พูดคุยกัน (Performance 7. ประกำศผู้มีผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนระดับดีเด่น    - ผลกำรประเมินท่ีได้รับควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นทำงกำร จำก
     Feedback) เพ่ือดูว่ำมีสมรรถนะ (Competency) ก ำหนดรอบกำรประเมิน 2 คร้ัง ดังน้ี      นำยก อบต.
      ข้อไหนท่ีท ำได้ดี และข้อไหนท่ียังต้องปรับปรุง (1) คร้ังท่ี 1 ระหว่ำงวันท่ี 1 ต.ค. 67 ถึง 31 มี.ค. 68 3. ผลลัพธ์สุดท้ายท่ีเป็นสาธารณะ (Ultimate Output)
3. เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร (2) คร้ังท่ี 2 ระหว่ำงวันท่ี 1 เม.ย. 68 ถึง 30 ก.ย. 68    - ประกำศรำยช่ือผู้มีผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนระดับดีเด่น
    (Organizational Purpose)      ซ่ึงถือเป็นผลลัพธ์สุดท้ำยสูงสุดของกระบวนกำรน้ี เพ่ือน ำไปใช้
   - เช่ือมโยงเป้ำหมำยบุคคลกับเป้ำหมำยองค์กร : ผ่ำน      ประโยชน์ในกำรบริหำรงำนบุคคลต่อไป เช่น กำรเล่ือนและ
     กำรก ำหนดตัวช้ีวัดผลงำน (KPIs)  ท่ีถ่ำยทอดลงมำ      แต่งต้ัง กำรเล่ือนข้ันเงินเดือน หรือกำรให้รำงวัลประจ ำปี
     จำกตัวช้ีวัดระดับกองและระดับองค์กร ท ำให้ม่ันใจ
     ได้ว่ำงำนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีท ำในแต่ละวัน ช่วยขับเคล่ือน สรุป :  ผลกำรด ำเนินงำนของงำนน้ีคือ "ได้ผลคะแนนกำรประเมินท่ี
     ภำรกิจและยุทธศำสตร์ขององค์กรให้ส ำเร็จจริง      เป็นธรรม มีกำรอนุมัติรับรองจำก นำยก อบต. อย่ำงถูกต้องและ
   - ทบทวนควำมเหมำะสมของงำน : ช่วยให้เห็นว่ำ      ได้ประกำศ "รำยช่ือผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนระดับดีเด่นประจ ำปี"
     ปริมำณงำนและตัวช้ีวัดท่ีต้ังไว้ในข้อตกลง (MOU)      ตำมรอบเวลำท่ีก ำหนดไว้ในเอกสำร
     ย่ิงใหญ่เกินไปหรือน้อยเกินไปเม่ือเทียบกับศักยภำพ
     จริง เพ่ือน ำไปปรับปรุงโครงสร้ำงงำนในอนำคต
4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และส่ือสารในทีม
    (Communication Purpose)
   - สร้ำงควำมเข้ำใจท่ีตรงกัน :  ส่ือสำรควำมคำดหวัง
     ของผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำให้เจ้ำหน้ำท่ีทรำบ
     ต้ังแต่เร่ิมรอบกำรประเมินว่ำองค์กรต้องกำรให้เน้น
     หนักในเร่ืองใด
   - สร้ำงระบบคุณธรรม (Merit System) : ลดกำรใช้
     ควำมรู้สึกส่วนตัวในกำรตัดสินผลงำน ช่วยให้เกิด
     ควำมเป็นธรรม และสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้กับบุคลำกร
     ว่ำ "ท ำดีต้องได้ดี" ตำมผลงำนท่ีปรำกฏชัดเจน
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4 การพัฒนาบุคลากร
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 1. เพ่ือก าหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาให้ 1. ทบทวนและคัดเลือกโครงการ (จากแผน 3 ปี)  ก.ย. 67 - ต.ค. 68 1. ผลผลิตโดยตรง (Outputs) - ส่ิงท่ีจับต้องได้ทันที  -
      ประจ าปีงบประมาณ 2568     ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 2. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการจริง (Training Needs)    - รูปเล่มแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 2568: อบต. มีเอกสำร
         - ระบุหลักสูตรท่ีต้องกำรให้บุคลำกรอบรม :  แผน    - ส่งแบบส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำตนเองไปยังกอง/ฝ่ำยต่ำงๆ      แผนงำนท่ีผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรฯ และนำยก

     พัมนำประจ ำปีจะลงรำยละเอียดลึกกว่ำแผน 3 ปี      ใน อบต.      อบต. ลงนำมประกำศใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจน
     โดยระบุชัดเจนว่ำในปีงบประมำณ 2568 น้ี จะมี    - วิเครำะห์เปรียบเทียบควำมจ ำเป็นเร่งด่วน โดยดูจำกนโยบำย    - มีฐำนข้อมูล (IDP - Individual Development Plan) ท่ีระบุว่ำ
     โครงกำรฝึกอบรมอะไรบ้ำง ใครคือกลุ่มเป้ำหมำย      ผู้บริหำร ปัญหำกำรปฏิบัติงำนในปีท่ีผ่ำนมำ, และมำตรฐำน      ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง หรือพนักงำนจ้ำงคนไหน ได้รับกำรพัฒนำ
     (เช่น ฝ่ำยบริหำร, สำยงำนวิชำกำร,สำยงำนท่ัวไป      ก ำหนดต ำแหน่ง      ในเร่ืองใดไปแล้วบ้ำง
     หรือ พนักงำนจ้ำง) และจะจัดข้ึนในช่วงเวลำใด 3. ยกร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2568 2. ผลลัพธ์ต่อองค์กรและบุคลากร (Outcomes) -ประโยชน์ท่ี

ตามมา   - ตอบสนองควำมจ ำเป็นเร่งด่วน (Training Needs) :    - น ำข้อมูลจำกข้อ 1 และ 2 มำจัดท ำรำยละเอียด (ระบุหลักสูตร,    - บุคลำกรมีสมรรถนะ (Competency) สูงข้ึน : พนักงำนมีทักษะ
     เพ่ือส ำรวจและแก้ไขปัญหำทักษะท่ีขำดแคลนของ      กลุ่มเป้ำหมำย, วิธีกำรพัฒนำ เช่น อบรม ดูงำน , ช่วงเวลำ และ      ควำมรู้ และทัศนคติท่ีดีข้ึน ตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง
     เจ้ำหน้ำท่ีในปัจจุบันทันที เช่น หำกมีกำรปรับเปล่ียน      งบประมำณ)      และภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย
     ระบบงำนใหม่ หรือพบข้อบกพร่องจำกกำรประเมิน 4. เสนอคณะกรรมการฯ และผู้บริหารอนุมัติ    - ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ อบต. ดีข้ึน : ลดข้อผิดพลำดในกำร
     ผลกำรปฏิบัติงำนในรอบท่ีผ่ำนมำ ก็จะถูกน ำมำแก้ไข    - น ำร่ำงแผนฯ เข้ำท่ีประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ      ปฏิบัติงำน (เช่น งำนพัสดุ งำนคลัง งำนกฎหมำย) ท ำให้บริกำร
     ด้วยโครงกำรพัฒนำในแผนปี 2569 น้ี      บุคลำกรของ อบต. เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ      ประชำชนได้สะดวกรวดเร็วและถูกต้องตำมระเบียบมำกข้ึน
2. เพ่ืออนุมัติและจัดสรรงบประมาณประจ าปี    - เสนอนำยก อบต. ลงนำมอนุมัติและประกำศใช้แผนฯ    - ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินประสิทธิภำพ (LPA) : อบต. มีคะแนน
    ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 5. ประกาศใช้และรายงานผล      กำรประเมินประสิทธิภำพองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (LPA)
   - ต้ังงบประมำณรองรับ : ใช้เป็นเอกสำรอ้ำงอิงทำง      ในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีดีข้ึน
     กฎหมำย ในกำรต้ังงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
     2569 ส ำหรับโครงกำรพัฒนำบุคลำกร โครงกำรฝึก สรุป :  ผลกำรด ำเนินงำน คือ อบต. มีแผนปฏิบัติกำรท่ีชัดเจนและ
     อบรม หรือกำรส่งเจ้ำหน้ำท่ีไปอบรมกับหน่วยงำน      บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะจนสำมำรถปฏิบัติงำนตอบสนอง
     ภำยนอก (เช่น มหำวิทยำลัย หรือกรมส่งเสริมกำร      ควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ
     ปกครองท้องถ่ิน)      ตำมเป้ำหมำยขององค์กร
   - ควบคุมควำมคุ้มค่ำด้ำนกำรเงิน : ช่วยให้กำรใช้จ่ำย
     เงินงบประมำณในภำพรวมของปี 2569  เป็นไป
     อย่ำงคุ้มค่ำ ตรงเป้ำหมำยและไม่ซ้ ำซ้อน
3. เพ่ือรองรับการปรับเปล่ียนระบบและ
    เทคโนโลยีท่ีเป็นปัจจุบัน
   - เพ่ิมทักษะระบบงำนดิจิทัล : วัตถุประสงค์ส ำคัญ คือ
     กำรพัฒนำทักษะกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศต่ำงๆ
     ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน  (เช่น ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
     e-LAAS, ระบบสำรสนเทศข้อมูลบุคลำกรท้องถ่ิน
     LHR) ให้เจ้ำหน้ำท่ีมีควำมเช่ียวชำญ ลดข้อผิดพลำด
     ในกำรปฏิบัติงำนจริง
   - ทันต่อกฎหมำยและระเบียบใหม่ : เพ่ือให้ควำมรู้เก่ียว
     กับกฎหมำย ระเบียบ หรือหนังสือส่ังกำรใหม่ๆ ท่ีมีผล
     บังคับใช้ในปี 2569 ให้เจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถปฏิบัติงำน
     ได้อย่ำงถูกต้อง ไม่เส่ียงต่อกำรกระท ำผิดวินัย หรือ
     กฎหมำยตรวจเงินแผ่นดิน
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4.2 การส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 1. เพ่ือพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 1. ข้ันตอนก่อนออกเดินทาง (การขออนุมัติและเตรียมการ) ต.ค 67 - ก.ย. 68 มีพนักส่วนต ำบลเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ในปีงบประมำณ 228,804.68
      ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก     (Specialized Knowledge)    - กำรขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำร : ผู้เดินทำงท ำบันทึกข้อควำม 2568 จ ำนวน 22 คน จำก 28 คน
      ประจ าปีงบประมาณ 2568    - เข้ำถึงผู้เช่ียวชำญโดยตรง : งำนบำงประเภทต้องใช้      หรือหนังสือขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำรต่อผู้มีอ ำนำจอนุมัติ (เช่น คิดเป็น 79 %

     ควำมรู้เชิงลึกและเทคนิคเฉพำะทำงสูงมำก เช่น งำน      ผู้บริหำรท้องถ่ิน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมำย) โดยระบุ วัตถุประสงค์
     กฎหมำยและคดี งำนจัดซ้ือจัดจ้ำงภำครัฐด้วยวิธี      สถำนท่ี ระยะเวลำ รูปแบบกำรเดินทำงและประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย หลักสูตรท่ีสำมำรถเข้ำร่วมได้ มีดังน้ี
     อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) งำนบัญชีท้องถ่ิน (e-LAAS)      ซ่ึงต้องได้รับอนุมัติก่อนออกเดินทำงจริง   1. หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร
     หรือวิศวกรรมงำนทำง กำรส่งไปอบรมภำยนอกช่วย    - กำรย่ืนขอเงินยืมทดรองจ่ำย (หำกมี) : กรณีท่ีจ ำเป็นต้องใช้เงินสด   2. หลักสูตรกำรพัฒนำเก่ียวกับงำนในหน้ำท่ีรับผิดชอบ
     ให้เจ้ำหน้ำท่ีได้เรียนรู้จำกวิทยำกรท่ีเป็นเจ้ำของ      ระหว่ำงเดินทำง เจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถย่ืนประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยเพ่ือ   3. หลักสูตรควำมรู้และทักษะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง
     ระเบียบหรือผู้เช่ียวชำญระดับประเทศโดยตรง      ขอเบิกเงินล่วงหน้ำหรือเงินยืมไปรำชกำรได้ตำมควำมเหมำะสม   4. หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร
   - ลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน : เพ่ือให้เจ้ำหน้ำท่ี 2. ข้ันตอนระหว่างเดินทางปฏิบัติราชการ   5. หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม
     กลับมำปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง แม่นย ำ ลดควำม    - ออกเดินทำงและปฏิบัติหน้ำท่ี: ด ำเนินกำรเดินทำงและปฏิบัติงำน   6. หลักสูตร E-learning ท่ีได้ใบประกำศเกียตริบัตร
     เส่ียงในกำรถูกต้ังข้อสังเกตจำกหน่วยงำนตรวจสอบ      ณ สถำนท่ีท่ีได้รับอนุมัติให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของทำงรำชกำร   7. กำรศึกษำดูงำนและสัมมนำ
     เช่น ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)    - กำรเก็บรวบรวมหลักฐำน: ระหว่ำงกำรเดินทำง ผู้เดินทำงจะต้อง งบประมำณท่ีได้จัดสรร แยกตำมงำน ดังน้ี
2. เพ่ือให้อัปเดตระเบียบ กฎหมาย และระบบงานใหม่ๆ      เก็บรวบรวมหลักฐำนและใบส ำคัญคู่จ่ำยท่ีจ่ำยจริงเพ่ือใช้ประกอบ   1. งำนบริหำรท่ัวไป                              100,000  บำท 14,980.00
    ทันที      กำรเบิกเงิน เช่น ใบเสร็จรับเงินค่ำท่ีพัก, กำกต๋ัวเคร่ืองบิน/ใบเสร็จ   2. งำนสถิติและวิชำกำร                           35,000  บำท 20,216.00
   - รู้เท่ำทันควำมเปล่ียนแปลง: ในปีงบประมำณ 2569      รับเงินค่ำโดยสำรเคร่ืองบิน หรือใบเสร็จค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ ท่ีระเบียบ   3. งำนบริหำรงำนคลัง                           180,000  บำท 94,688.36
     อำจมีหนังสือส่ังกำร  ระเบียบกระทรวงมหำดไทย      ก ำหนดให้ใช้ใบเสร็จ (ค่ำเบ้ียเล้ียงหรือค่ำพำหนะบำงประเภทท่ีไม่   4. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย           70,000  บำท 40,800.00
     หรือกฎหมำยใหม่ๆ ประกำศใช้ กำรส่งบุคลำกรไป      ต้องใช้ใบเสร็จ จะใช้วิธีจัดท ำใบรับรองแทน)   5. งำนบริหำรท่ัวไปเก่ียวกับกำรศึกษำ            20,000  บำท 13,800.00
     อบรมภำยนอกจะช่วยให้องค์กรได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง 3. ข้ันตอนหลังเสร็จส้ินการเดินทาง (การรายงานตัวและเบิกจ่าย)   6. งำนระดับก่อนวัยเรียนและประถม             60,000  บำท 25,842.88
     และเป็นทำงกำร เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร    - กำรรำยงำนผลกำรไปรำชกำร: เม่ือเดินทำงกลับมำถึงแล้ว จะต้อง   7. งำนบริหำรงำนท่ัวไปเก่ียวกับสำธำรณสุข      25,000  บำท 2,600.00
     ถือปฏิบัติได้อย่ำงรวดเร็ว      จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรหรือผลกำรไปฝึกอบรม เสนอ   8. งำนบริกำรสำธำรณสุข                         20,000  บำท 1,329.44
   - เรียนรู้ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม่ :  เพ่ือให้      ต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ันภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด   9. งำนศูนย์บริกำรสำธำรณสุข                    30,000  บำท  -
     เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบระบบสำรสนเทศ (เช่น ระบบ    - กำรจัดท ำและย่ืนรำยงำนกำรเดินทำง : ผู้เดินทำงจะต้องจัดท ำ 10. งำนบริหำรท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเครำะห์      65,000  บำท 11,948.00
     ศูนย์บริกำรข้อมูลบุคลำกรท้องถ่ินแห่งชำติ  LHR      "รำยงำนกำรเดินทำงไปรำชกำร" (ใบเบิกงบประมำณค่ำใช้จ่ำย) 11. งำนก ำจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล             20,000  บำท 2,600.00
     หรือระบบฐำนข้อมูลอ่ืน )ๆ ได้ฝึกปฏิบัติกำรใช้งำน      โดยค ำนวณสิทธิค่ำเบ้ียเล้ียงเดินทำง ค่ำเช่ำท่ีพัก และค่ำพำหนะ 12. งำนบริหำรท่ัวไปเก่ียวกับอุตสำหกรรมฯ        30,000  บำท  -
     เวอร์ชันใหม่ๆ ได้อย่ำงเช่ียวชำญ      ตำมสิทธิท่ีได้รับ 12. งำนก่อสร้ำง                                     40,000  บำท  -
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายและการแลกเปล่ียนเรียนรู้
    (Networking & Benchmarking)
   - แลกเปล่ียนประสบกำรณ์ (Share & Learn) : เปิด
     โอกำสให้บุคลำกรได้พบปะ แลกเปล่ียนแนวทำงใน
     กำรแก้ไขปัญหำ และแชร์ประสบกำรณ์กำรท ำงำน
     กับเพ่ือนข้ำรำชกำรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
     (อปท.) อ่ืน ๆ ท่ัวประเทศ
   - น ำแนวปฏิบัติท่ีดีมำประยุกต์ใช้ : สำมำรถน ำโมเดล
     ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนท่ีดี (Best Practice) ของ
     อปท. อ่ืน มำปรับใช้เพ่ือพัฒนำและแก้ไขปัญหำใน
     พ้ืนท่ีของตนเองได้
4. เพ่ือบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าและประหยัด
    (Cost-Effectiveness)
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   - ประหยัดกว่ำกำรจัดเองในหลักสูตรเฉพำะทำง :
     ส ำหรับต ำแหน่งงำนท่ีมีจ ำนวนเจ้ำหน้ำท่ีน้อย (เช่น
     มีนักทรัพยำกรบุคคล 1-2 คน หรือนิติกร 1 คน)
     กำรส่งเจ้ำหน้ำท่ีไปอบรมภำยนอกจะประหยัดงบ
     ประมำณและคุ้มค่ำมำกกว่ำกำรท่ีองค์กรต้องลงทุน
     จัดหลักสูตรอบรมเองท้ังหมดในส ำนักงำน
   - คุ้มค่ำด้วยกำรต่อยอด (Train the Trainer) :
     บุคลำกรท่ีส่งไปรับกำรอบรมภำยนอก มีหน้ำท่ีต้อง
     น ำเอกสำร ควำมรู้ และทักษะท่ีได้ กลับมำถ่ำยทอด
     หรือสอนงำนให้กับเพ่ือนร่วมงำนในกอง/ฝ่ำย เพ่ือ
     กระจำยควำมรู้ให้ท่ัวถึงท้ังองค์กร
5. เพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าและรักษาระดับสมรรถนะ
    รายบุคคล
   - ผ่ำนเกณฑ์เง่ือนไขกำรพัฒนำ : บำงหลักสูตรของ
     หน่วยงำนภำยนอกเป็นหลักสูตรภำคบังคับหรือ
     เป็นเง่ือนไขส ำคัญในกำรสะสมช่ัวโมงพัฒนำเพ่ือใช้
     ประกอบกำรเล่ือนระดับต ำแหน่งให้สูงข้ึน (เช่น
     สำยงำนวิชำกำร สำยงำนท่ัวไป หรือระดับบริหำร)
   - สร้ำงขวัญก ำลังใจ: กำรส่งบุคลำกรออกไปเปิดมุมมอง
     ภำยนอก ช่วยลดควำมเหน่ือยล้ำจำกกำรท ำงำน
     ประจ ำ และสร้ำงแรงจูงใจในกำรกลับมำพัฒนำงำน
     ให้ดีย่ิงข้ึน

4.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 1. เพ่ือสร้างจิตส านึกในการบริการสาธารณะ 1. ประกาศใช้ประมวลจริยธรรมส าหรับบุคลากรในสังกัด ต้ังแต่ ปี 2565 1. ประกาศใช้ประมวลจริยธรรม จ านวน 3 ฉบับ  -
    (Public Mind)     "ก ำหนดกติกำควำมดีและควำมถูกต้องท่ีทุกคนต้องท ำ" เป็นกำรออก     1) ประมวลจริยธรรมผู้บริหำรท้องถ่ิน
   - เอำใจใส่ประชำชน: เพ่ือให้บุคลำกรมีจิตมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     เอกสำรหรือข้อบังคับอย่ำงเป็นทำงกำร เพ่ือเป็น "พิมพ์เขียวควำม     2) ประมวลจริยธรรมสมำชิกสภำท้องถ่ิน
     และจิตสำธำรณะ พร้อมท่ีจะอ ำนวยควำมสะดวก     ประพฤติ" ให้ข้ำรำชกำร พนักงำนและลูกจ้ำงทุกคนใน อบต. ยึดถือ     3) ประมวลจริยธรรมพนักงำนส่วนต ำบล
     ย้ิมแย้มแจ่มใส และให้บริกำรแก่ประชำชนในท้องถ่ิน     ปฏิบัติ เพ่ือให้องค์กรมีมำตรฐำนทำงจริยธรรมเดียวกัน 2. มีการแต่งต้ังคณะคณะท างานขับเคล่ือนจริยธรรม
     อย่ำงเท่ำเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ 2. แต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนเร่ืองจริยธรรม ต้ังแต่ ปี 2567     โดยมีปลัด อบต. เป็นประธำน
   - ลดกำรละเลยต่อหน้ำท่ี: ช่วยให้เจ้ำหน้ำท่ีตระหนัก     เป็นกำร "ต้ังทีมรับผิดชอบหลัก" ข้ึนมำท ำหน้ำท่ีขับเคล่ือนนโยบำย 3. มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
     ถึงบทบำทหน้ำท่ีของตนเอง ขยันหม่ันเพียร และมี     โดยเฉพำะ เพรำะหำกมีแต่กฎแต่ไม่มีคนดูแล กฎก็อำจไม่ถูกน ำไปใช้     1) กำรอบรมให้ควำมรู้เร่ืองกำรป้องกันกำรทุจริต
     ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มก ำลัง     คณะท ำงำนน้ีจะมีหน้ำท่ีวำงแผน สอดส่องดูแล ประเมินผล และคอย     2) กิจกรรมจิตอำสำหรือกำรท ำบุญร่วมกันเพ่ือกล่อมเกลำจิตใจ
2. เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ     ให้ค ำปรึกษำแก่บุคลำกรเม่ือมีข้อสงสัยเก่ียวกับเร่ืองจริยธรรม
    (Anti-Corruption) 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร ม.ค. 68
   - แยกแยะระหว่ำงประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม :     เป็นกำรแปลงนโยบำยและหน้ำท่ีให้กลำยเป็นกำรปฏิบัติจริง เพ่ือให้
     วัตถุประสงค์ท่ีส ำคัญมำกคือ กำรสร้ำงควำมรู้ควำม     เกิดควำมซึมซับและกลำยเป็น "วัฒนธรรมองค์กร"
     เข้ำใจเร่ือง "กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
     กับประโยชน์ส่วนรวม" (Conflict of Interest)
     ปลูกฝังไม่ให้เจ้ำหน้ำท่ีน ำทรัพย์สินหรือเวลำรำชกำร
     ไปใช้ส่วนตัว
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   - สร้ำงควำมซ่ือสัตย์สุจริต: เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนใน
     กระบวนกำรท่ีมีควำมเส่ียง เช่น กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
     กำรประเมินผลงำน หรือกำรจัดเก็บรำยได้ เป็นไป
     อย่ำงโปร่งใส  ถูกต้องตำมระเบียบกฎหมำย  และ
     สำมำรถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน
3. เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
    (Good Governance)
   - ยึดม่ันในควำมถูกต้อง : ส่งเสริมให้บุคลำกรยึดหลัก
     นิติธรรม มีควำมซ่ือตรง กล้ำท ำในส่ิงท่ีถูกต้อง และ
     ปฏิเสธกำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีในทำงท่ีมิชอบ
   - สร้ำงองค์กรแห่งควำมโปร่งใส : เพ่ือยกระดับคะแนน
     กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน
     ภำครัฐ (ITA) ขององค์กรให้ผ่ำนเกณฑ์และมีมำตรฐำน
     ท่ีสูงข้ึน
4. เพ่ือรักษาภาพลักษณ์และความเช่ือม่ันของศรัทธา
    ประชาชน
   - สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือ :  พฤติกรรมท่ีดีงำมและมี
     คุณธรรมของเจ้ำหน้ำท่ีจะช่วยลดเร่ืองร้องเรียน
     เพ่ิมควำมเล่ือมใสศรัทธำ และท ำให้ประชำชนเกิด
     ควำมม่ันใจในระบบรำชกำรส่วนท้องถ่ิน
   - เป็นแบบอย่ำงท่ีดี :  เพ่ือให้ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน
     ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีแก่เพ่ือนร่วมงำนและ
     ประชำชน ท้ังในเวลำรำชกำรและนอกเวลำรำชกำร
5. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีในการท างาน
   - ลดควำมขัดแย้งในทีม : กำรพัฒนำน้ีช่วยส่งเสริม
     ควำมสำมัคคี กำรให้เกียรติซ่ึงกันและกัน มีเมตตำ
     ธรรมในกำรท ำงำนร่วมกัน  ท ำให้บรรยำกำศใน
     ส ำนักงำนน่ำอยู่และลดปัญหำควำมขัดแย้งภำยใน
     องค์กร
   - ยึดม่ันในระบบคุณธรรม: ช่วยให้ผู้บังคับบัญชำใช้
     หลักคุณธรรมและเมตตำธรรมในกำรบริหำรงำน
     บุคคลและกำรประเมินผลงำน ส่งผลให้เจ้ำหน้ำท่ีมี
     ขวัญและก ำลังใจท่ีดี

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เพ่ือเพ่ิมความผูกพันและรักษาคนเก่งไว้กับองค์กร 1. กำรจัดสถำนท่ีท ำงำน โดยก ำหนดแบ่งพ้ืนท่ีเพ่ือปฏิบัติงำน  กำร ต.ค 67 - ก.ย. 68 1. ส ำนักงำนมีควำมสะอำด ปลอดภัย และเคร่ืองมือพร้อมใช้งำน  -
    (Retention & Engagement)     ให้บริกำรประชำชน กำรจัดเก็บเอกสำรไว้อย่ำงชัดเจน พร้อมกับ 2. มีระบบป้องกันอัคคีภัย/ไฟฟ้ำร่ัวท่ีพร้อมใช้งำนอยู่เสนอ
   - ลดอัตรำกำรลำออกและกำรโอนย้ำย : พนักงำนท่ี     อุปกรณ์มีสภำพดีและสะอำด 3. จัดกิจกรรมแรงงำนสัมพันธ์ 2 กิจกรรม ได้แก่
     รู้สึกว่ำองค์กรใส่ใจในคุณภำพชีวิต ท้ังเร่ืองสุขภำพ 2. จัดให้มีแสงสว่ำงเพียงพอต่อกำรท ำงำนหรือกิจกรรม มีกำรระบำย     1) กิจกรรม "วันกีฬำ" เพ่ือส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย
     จิตใจ และควำมก้ำวหน้ำ จะมีควำมจงรักภักดีต่อ     อำกำศท่ีดี อุณหภูมิเหมำะสม ไม่มีเสียงดัง หรือกล่ินเหม็น ท่ีอำจ     2) กิจกรรม 5 ส
     องค์กรสูงข้ึน ลดปัญหำกำรสมองไหล     ส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงำน
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   - สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน: เม่ือพนักงำนท ำงำน 3. ติดต้ังอุปกรณ์ตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟช็อตหรือไฟร่ัว  มีอุปกรณ์
     ด้วยควำมสบำยใจ ไม่มีควำมกังวลใจเร่ืองระบบงำน     ดับเพลิง อยู่ในสภำพดีและพร้อมใช้งำนอยู่เสมอ
     หรือส่ิงแวดล้อมท่ีไม่เป็นธรรม จะท ำให้เกิดควำม 4. จัดกิจกรรมแรงงำนสัมพันธ์
     กระตือรือร้นและทุ่มเทให้กับกำรท ำงำนอย่ำงเต็มท่ี
2. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี
    (Health & Safety)
   - ลดควำมเครียดและกำรหมดไฟ (Burnout) :
     วัตถุประสงค์ส ำคัญคือกำรบริหำรจัดกำรภำระงำน
     และบรรยำกำศในออฟฟิศไม่ให้ตึงเครียดจนเกินไป
     ป้องกันปัญหำสุขภำพจิตของบุคลำกร
   - สร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีปลอดภัย : ปรับปรุงสถำนท่ี
     ท ำงำนให้ถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่ำงเพียงพอ เก้ำอ้ี
     และโต๊ะท ำงำนท่ีสอดคล้องกับหลักสรีรศำสตร์เพ่ือ
     ลดอำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน (เช่น Office
     Syndrome)
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