
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน อ าเภอวังน  าเย็น จังหวัดสระแก้ว 
 

แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี วัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

1. การปรับปรุงแผนอัตรา 3 ปี 
2561-2563 

1. เพ่ือให้มีการก าหนดต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง 
สายงาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
2. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการ
ใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 
3. เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูน เกิดประโยชน์เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
4. เพ่ือให้สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 

1. ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังร้อยละ 80 
2. ผลส าเร็จของการก าหนดจ านวน
ต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพ
ของงาน  

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี
โดยการก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 
เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบและปริมาณงานที่
เพ่ิมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองหินปูน 

1. การปรับปรุงแผน
เป็นกระบวนการที่ควร
ท าอย่างต่อเนื่องทุกปี 
2. การปรับปรุงแผน
อัตราก าลังควร
ด าเนินการเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิง
นโยบาย พันธกิจหลัก 
บทบาทความ
รับผิดชอบององค์การ 
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2. การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล 

1. เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมา
ปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือได้บุลากรตามกรอบอัตราก าลังที่มี 

ต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 

ได้บุคลากรมาบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

กระบวนการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนต าบล
ทดแทนต าแหน่งว่างมี
ความล่าช้าใช้เวลานาน
เนื่องจากมี แนวปฏิบัติ 
ขั้นตอบการด าเนินงาน
มากเกินไป 

3. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

1. เพื่อวัดศักยภาพการท างานของพนักงาน 

2. เพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือพิจารณา
จ่ายโบนัสพนักงาน 

3. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4. เพื่อแก้ไขจุดบกพร่อง พัฒนาจุดเด่น 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
2. พิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาคตรวจสอบได้ 

1. ควรมีการติดตาม 
ตรวจสอบการ
ด าเนินงานและน า
ข้อมูลไปใช้อย่างจริงจัง
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เห็นความส าคัญของ
งานที่ท า 
2. ควรมีการติดตาม
งานอย่างต่อเนื่องอย่าง
สม่ าเสมอ 
3. ควรน าข้อมูลที่ได้
ไปใช้จริง เช่นงานที่ไม่
บรรลุเป้าหมายต้องหา
วิธีการปรับปรุงแก้ไข 
และงาน ที่บรรลุ
เป้าหมายพัฒนาให้งาน
ดีขึ้น 
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4. การพัฒนาบุคลากร 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน มี
เครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
2.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน 
สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง
ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3.  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีกิจกรรม
ร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการ พัฒนา
เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ 
4.  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน มีจิตสาธารณะมีคุณธรรม  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปันต่อ
เพ่ือนร่วมงานมีความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและ จริ ยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2563 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 

2. บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
ปีงบประมาณ  2563 เพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 80จากจ านวนพนักงานที่ได้รับ
การพัฒนา 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หิ น ปู น  มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลั กดั น ให้ ก ารบริ ห าร งานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูนบรรลุตามเป้าหมาย 

1. การรายงานการฝึกอบรม
ของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม 
รายบุคคล 

2. การรายงานผลการเข้ารับ
การฝึกอบรมให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ ทุก 3 เดือน และ
สรุปผลรายงานผลประจ าปี
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

3. การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม รายบุคคล 

4. การสังเกตหรือการสนทนา
กลุ่ม จากหัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้บังคับบัญชา ในการน า
ความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

5. การติดตามประเมินผล 
ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

การก าหนดแนวทางจูง
ใจให้บุคลากรสนใจ
และเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
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5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างาน ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์คุณภาพชีวิตการท างานที่ก าหนดไว้ 
2. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต ปรับปรุงสวัสดิการ
และพัฒนาให้พนักงานมีความพึงพอใจในคุณภาพ
ชีวิตในการท างานตามเกณฑ์คุณภาพ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  

ความปลอดภัยในการท างานของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

 

1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การท างานให้มีความ
ปลอดภัย 
2. ปฏิบัติตามมาตรฐานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 
 

 

 


