
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน อ าเภอวังน  าเย็น จังหวัดสระแก้ว 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี วัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 
1. การวางแผน

อัตราก าลัง 
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและการ
บ ริ ห า ร อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เหมาะสมสอดคล้ อ งกั บ
ภารกิจขององค์กรและ 
เพียงพอมีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มี ค วามคล่ อ งตั วต่ อก า ร
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อั ต ร าก าลั ง สอดคล้ อ งกั บ
ปริมาณงาน ภารกิจ หน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร การบริหารงานเป็นไป
อย่ า งมี ประสิ ทธิภ าพและ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อยละ 
๔๐ 

ปรับปรุงแผนอัตราอัตราก าลัง เพิ่มกรอบอัตราก าลัง ดังนี ้
1. พนักงานส่วนต าบล 

 พยาบาลวิชาชีพ                              จ านวน 1 อัตรา  
สถานีอนามัยคลองตาสูตร 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

2. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                   จ านวน 1 อัตรา 

งานนโยบายและแผน 
สังกัดส านักปลัด              

 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า                         จ านวน 1 อัตรา 
สังกัดกองช่าง 

3. พนักงานจ้างทั่วไป 
 คนงานประจ ารถกู้ชีพ (EMS)              จ านวน 2 อัตรา 

สถานีอนามัยคลองหินปูน 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 การก าหนดเพิ่มอัตราก าลังในต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ
เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่จะเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ของงานพยาบาลในสถานีอนามัยคลองตาสูตร 

 การก าหนดเพิ่มอัตราก าลังในต าแหน่งผู้ช่วยนายช่าง
ไฟฟ้า – เนื่องจากขาดแคลนข้าราชการต าแหน่งนาย
ช่างมาเป็น เวลานาน จึ งมีความจ า เป็นต้องเพิ่ ม
อัตราก าลังในต าแหน่งผู้ช่วยช่างแทน 

 การก าหนดเพิ่มอัตราก าลังในต าแหน่งคนงานประจ ารถ
กู้ชีพ (EMS) – งานกู้ชีพ (EMS) เป็นงานที่มีอยู่เดิมแล้ว 
แต่ยังไม่เคยก าหนดต าแหน่งขึ้นมา (เดิมใช้การจ้างเหมา
บริการ)  

2. การสรรหาและ
คัดเลือก 

 

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว าม รู ้  คว ามสามา รถ 
ทักษะ และคุณลักษณะ
อื่นๆ ที่ เหมาะสมเข้ามา
ปฏิบตัิงานในต าแหนง่ตา่งๆ 
ซึง่จะช่วยใหก้ารปฏิบตัิงาน
ของส่ ว นราชการบร รลุ
เ ป้ า ห ม า ย ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสทิธิภาพ 

1. พนักงานส่วนต าบล สาย
งานบริหาร –  มีการขอให้  
ส่วนกลางด าเนินการสรรหาให้ 
และในช่วงที่มีการอนุญาตให้
หน่ ว ย ง านส ร รหา เ อ ง  ไ ด้
ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับ
โอนในสื่อที่เป็นสาธารณะ 
2.พนักงานส่วนต าบล สาย
งานปฏิบัติ – มีการด าเนินการ
สรรหาด้วยวิธีการต่างๆ เช่น
ประชาสัมพันธ์รับโอน การ
ย้าย การสอบเปลี่ยนสายงาน 
แล ะก า รขอ ให้ ส่ ว น กล า ง
ด าเนินการสรรหาให้ 

1. พนักงานส่วนต าบล สายงานบริหาร – ขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นด าเนินการสรรหาและคัดสรรให้ จ านวน 3 
อัตรา 

2. พนักงานส่วนต าบล สายงานปฏิบัติ  
 บรรจุใหม่ 2 อัตรา ดังนี้ 

(1) นักวิชาการเงินและบัญชี             จ านวน 1 อัตรา 
สังกัดกองคลัง 

(2) นักวิชาการสาธารณสุข               จ านวน 1 อัตรา 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 รับโอนข้าราชการอื่นมาบรรจุในต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ทันตสาธารณสุข จ านวน 1 ต าแหน่ง 

 ขอให้ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการสรรหา
และคัดสรรให้ ด้วยวิธีการสอบแข่งขัน จ านวน 8 อัตรา  

ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง และการมา
ปฏิบัติงาน ต้องรอให้ ก.อบต.จังหวัด เห็นชอบใช้ระยะ
เวลานานพอสมควร 



3 .พนั ก ง านจ้ า ง  –  มี ก า ร
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสระแก้ว ก าหนด 
จ น ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในกับ
ต าแหน่งท่ีขาดแคลน 
 

3. พนักงานจ้าง – มีการด าเนินสรรหาและคัดสรรด้วยวิธีการ
สอบคัดเลือก จนได้บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
ดังนี ้
 คนงานประจ ารถกู้ชีพ (EMS)              จ านวน 7 อัตรา 

สถานีอนามัยคลองหินปูน 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 คนงานประจ ารถขยะ                       จ านวน 4 อัตรา 
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

3. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ
บรรลุ เป้าหมาย โดยการ
เช่ือมโยงเป้าหมายผลการ
ปฏิ บั ติ ร าชการ ในระดั บ
องค์ ก ร  หน่ วยงาน และ
ระดั บบุ คคล เข้ าด้ วยกั น 
(จากบนลงล่าง) 

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
เป็นไปอย่างเป็นระบบ ตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สระแก้ว ก าหนด 

รายละเอียดขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ที่ด าเนินการทั้งหมด 
1. ประกาศหลักเกณฑ์การประเมนิ 
2. การท าข้อตกลงการประเมิน ระหว่างผู้บังบัญชาข้ันต้นกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยข้อตกลงประกอบด้วย 
- ผลสมัฤทธ์ิของงาน หรือเป้าหมายที่ต้องการ 
- ตัวช้ีวัดความส าเร็จ หรือหลักฐานความส าเร็จของงาน 
- พฤติกรรมการปฏิบัตริาชการหรอืสมรรถนะ 
- สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง 

3. การประเมินฯ ของผู้บังคับบัญชาตามล าดับ โดยมีสดัส่วนการ
ประเมิน ดังนี ้
1) ผลสัมฤทธ์ิของงาน ร้อยละ 70 
2) สมรรถนะ ร้อยละ 30  

4. การกลั่นกรองผลการประเมิน ของคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมิน 

5. การพิจารณาของนายก อบต. 
6. ประกาศผู้มผีลการประเมิน ดีเด่น 
 

เนื่องจากการประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลในหน่วยงาน ถูกก าหนดให้ด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขเกี่ยวกับวิธีประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563  
ดังนั้น การด าเนินการประเมินท้ัง 2 รอบการประเมิน ที่ได้
ด าเนินการไปตามประกาศหลักเกณฑ์คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้วก าหนด ทุกขั้นตอน จึง
ยังไม่พบปัญหาใด  

4. การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพียงพอ
ส า ห รั บ ภ า ร กิ จ ง า น ใ น

ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมตามสายงาน 
จ านวน 10 สายงาน 

มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน จ านวน 9  
สายงาน  
1. การงานเจ้าหน้าท่ี 
2. วิเคราะห์นโยบายและแผน 

การอบรมตามสายงานนั้น บางสายงานไม่ได้มิองค์ความรู้
ใหม่ๆ หรือมีความรู้ใหม่ แต่สามารถศึกษาด้วยตนเองผ่าย
สื่อออนไลน์ได้ด้วยตนเอง เมื่อพิจารณาถึงความคุ้มค่าของ
ต้นทุนด้านเวลาและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป จึงไม่จ าเป็นถึง



ปัจจุบัน และรองรับภารกิจ
ง า น ที่ จ ะ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
อนาคต 

3. นิติการ 
4. วิชาการเงินและบัญชี 
5. วิชาการคลัง 
6. ปฏิบัติงานพัสดุ 
7. วิชาการสาธารณสุข 
8. ปฏิบัติงานช่างโยธา 
9. พัฒนาชุมชน 

ขั้นต้องส่งบุคลากรเข้าอบรม  ดังนั้น จากเป้าหมายที่
ก าหนดจะส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานไว้ 
10 สายงาน เมื่อสิ้นรอบประเมินจึงมีผลการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 9 สายงาน 

5.ความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมี
สภาพแวดล้อมการท างานที่
ดี มีความปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ 

1.ไม่มีผู้ประสบเหตุจากการ
ปฏิบัติงาน 

2. ไม่มี เ รื่ อ งร้อง เรี ยนด้ าน
บริหารงานบุคคล 

 มีการจัดสถานที่ท างาน โดยก าหนดแบ่งพื้นที่เพื่อปฏิบัติงาน 
การให้บริการประชาชน การจัดเก็บเอกสาร ไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมกับอุปกรณ์มีสภาพดีและสะอาด 

 จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอต่อการท างานหรือกิจกรรม มีการ
ระบายอากาศที่ดี อุณหภูมิเหมาะสม ไม่มีเสียงดัง/กลิ่นเหม็น 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน 

 จัดให้มีอุปกรณ์ตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟช็อต/รั่ว อุปกรณ์
ดับเพลิง อยู่ในสภาพดีและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

 มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้ออกก าลังกายในสถานที่
ท างาน โดยก าหนดให้ทุกวันพฤหัสบดีเป็นวันออกก าลังกาย มี
การรวมตัวออกก าลังกายหลังเลิกงาน 

 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยประสานกับโรงพยาบาล
วังน้ าเย็น จัดหน่วยเก็บตัวอย่างเลือดมาบริการที่หน่วยงาน 

 

ข้อเสนอแนะจากพนักงาน 
 เสนอให้มีกิจกรรมท าความสะอาดประจ าปี 
 เสนอให้มีกิจกรรมแข่งขันกีฬาภายในองค์กรประจ าปี 
โดยเลือกประเภทกีฬาที่พนักงานทุกเพศทุกวัยสามารถ
ร่ วมแข่ งขัน ได้  และควรเปลี่ ยนประเภทกีฬาบ้ า ง 
นอกจากเปตอง 
 
 

 
 


