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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
ประจําปงบประมาณ 2564-2566

สวนที่ 1 บทนํา
1. ขอมูลท่ัวไป

องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ตั้งอยูเลขท่ี 223 หมู 1 ตําบลคลองหินปูน อําเภอ
วังน้ํ าเย็น จังหวัดสระแกว  หางจากอําเภอวังน้ํ าเย็นประมาณ 15 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีรวม 51.71
ตารางกิโลเมตร หรือ 32,340 ไร  องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดรับการยกฐานะเปนองคการ
บริหารสวนตําบล มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2538 มีฐานะ
เปนองคการบริหารสวนตําบล ประเภท สามัญ โดยมี นายชาญ โตะสิงห เปนนายกองคการบริหารสวนตําบล
คนแรก และคนปจจุบัน

ดานกายภาพ
ตําบลคลองหินปูนมีสภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบและเปนคลื่นลอนเล็กนอย มีลําคลองไหล

ผาน  ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมูบาน 16 หมูบาน
วิสัยทัศน

“การเกษตรกาวหนา การศึกษาย่ังยืน ฟนฟูประเพณี อยูดีมีสุข”
พันธกิจ

1. จัดบริการพ้ืนฐานดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อยางเพียงพอและท่ัวถึงโดย
ใหสอดคลองกับความตองการของประชาชน
2. พัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมอาชีพ สรางรายได มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน โดยยึดหลักแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
3. สงเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขใหมีประสิทธิภาพและมีความเขมแข็ง
4. สงเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาท้ังในและนอกระบบอยางตอเนื่อง
5. สงเสริมจริยธรรม วัฒนธรรมทองถ่ินและรักษาประเพณีทองถ่ินใหยั่งยืน
6. พัฒนาตําบลคลองหินปูนใหเปนเมืองนาอยู พรอมท้ังบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในตําบล
7. พัฒนาระบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาสังคม
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาการเมือง การบริหาร
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2. โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
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สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
หัวหนาสํานักองคการบริหารสวน

ตําบล
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1)

กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1)

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1)

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1)

- งานบริหารทัว่ไป
- งานนโยบายและแผน
- งานกฎหมายและคดี
- งานปองกันและบรรเทาฯ
- งานการเจาหนาที่

- งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ

- งานการเงินและบัญชี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได

- งานกอสรางออกแบบ
และควบคุมอาคาร

- งานประสานสาธารณูปโภค
และผังเมือง

- งานบริหารการศึกษา
- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

- ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.คลองหินปนู
(จัดตั้งเอง)

รองปลดัองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) (1)

- งานบริหารงานสาธารณสุข
- งานบริการสาธารณสุข
- งานดานวิชาการ
- งานอนามยัและสิ่งแวดลอม
- งานรักษาความสะอาด

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1)

กองสวัสดิการสังคม
ผูอํานวยการกองสวัสดกิาร

สังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการฯระดับตน)

(1)

- งานสังคมสงเคราะห
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
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การจําแนกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนแยกตามประเภทตําแหนง

ประเภทตําแหนง บริหาร
ทองถ่ิน

อํานวยการ
ทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม

จํานวน 2 3 16 8 2 18 49

แยกตามสวนราชการ

สวนราชการ งาน
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี)

พนักงาน
สวนตําบล

ลูกจาง
ประจํา

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ

พนักงาน
จางทั่วไป

อบต.คลองหินปูน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - -
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - -

สํานักปลัด

หัวหนาสํานักปลัด 1 - - -
งานบริหารท่ัวไป 1 2 - 1
งานนโยบายและแผน 1 - - -
งานกฎหมายและคดี 1 - - -
งานการเจาหนาท่ี 1 - 1 -
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 -

กองคลัง
งานการเงินและบัญชี 2 - 2 -
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - - 1 -
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 1

กองชาง งานกอสรางออกแบบและควบคุมอาคาร 2 - 2 -
งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง - - - -

กองศึกษาฯ
งานบริหารการศึกษา 1 - 1 -
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - -
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4 - - -

กองสาธารณสุขฯ

ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - -
งานบริหารงานสาธารณสุข 2 - - -
งานบริการสาธารณสุข 7 - 5 2
งานวิชาการ - - - -
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 1 - - -
งานรักษาความสะอาด - - - -

กองสวัสดิการ

ผูอํานวยการสวัสดิการและสังคม 1 - - -
งานสังคมสงเคราะห - - - -
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน - - - -
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - - - 1
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สวนที่ 2
แนวทางการพัฒนาบุคลากร

พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นซึ่ง
กําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้

1. สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด
2. สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง
3. สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี
4. สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี

ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมี
อยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ
โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้

1. กลุมงานบริการพ้ืนฐาน
2. กลุมงานสนับสนุน
3. กลุมงานชาง

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้

1. พนักงานจางท่ัวไป
2. พนักงานจางตามภารกิจ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร (SWOT Analysis)
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรู

จุดแข็ง  จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ
ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม
SWOT Analysis ดังนี้

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก
1.1 S มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ

1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น
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2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก
2.1 O มาจาก Opportunities

หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT) ในการจัดทํา

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ใน 5 ดาน
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management)
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man)
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money)
4. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine)
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม

จุดแข็ง S จุดออน W โอกาสO ขอจํากัดT
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ(Management)

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหารจัดการ
ท่ีตอเนื่อง
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซอม ไมมีความชัดเจน
ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man)
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลําเนา



ห น้ า | 7

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money)
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย

องคการบริหารสวน
ตําบลคลองหินปูน
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine)
- มีวัสดุ  ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวยความ
สะดวกท่ัวถึง

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม(Morality) และพฤติกรรม
องคการบริหารสวนตําบล
คลองหินปูน ตั้งงบประมาณ
สําหรับสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม
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สวนที่ 3
การพัฒนาบุคลากร

1. หลักการและเหตุผล
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และ

ระดับประเทศ เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันโดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องค
ความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสู
ความเปนเลิศได

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกวเรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลงวันท่ี27พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธี
ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร บ ทบ า ทแ ล ะห น า ท่ี ข อ ง พ นั ก ง าน ส ว น ตํ า บ ล โ ด ยอ ง ค ก า รบ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด
เชนการพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรม
ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองในดานตางๆหากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําไดท้ังนี้องคการบริหาร
สวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและ
เ พ่ิม เติ มหลั กสู ต รตามความจํ า เป น ท่ีองค การบริ หารส วนตํ าบล พิจารณาว า มี ความเหมาะสม

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบล
สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตน
สังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา 3 ปตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้น ๆ

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนจึงไดจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2564– 2566ข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร

วาเปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน

เคนนีและรายด (Kenney &Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง
ๆ ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจสามารถทํางาน
ในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี

โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ

3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการ

พัฒนาพนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

ไดตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ

4. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลมีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปนตอเพ่ือนรวมงานมีความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ

4. เปาหมายในการพัฒนา
4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566 ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด

4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2564 -2566เพ่ิมข้ึนรอยละ 80จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา
4.3 เปาหมายเชิงประโยชน

องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนบรรลุตามเปาหมาย
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
5.1กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยู
ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป

5.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควรอาจ
ประกอบดวย

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
(4) หลักสูตรดานการบริหาร
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

5.3พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและ
ความเหมาะสม อาจประกอบดวย

(1) การปฐมนิเทศ
(2) การฝกอบรม
(3) การศึกษาหรือดูงาน
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
(5) การสอนงานการใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม

5.4พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย

(1) การมุงผลสัมฤทธิ์
(2)การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
(3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
(4) การบริการเปนเลิศ
(5) การทํางานเปนทีม

5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร
สวนตําบลคลองหินปูน เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาส เพ่ือ
สืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

1.การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
2.ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
3 สํารวจขอมูล สภาพปญหา และความตองการของพนักงานแตละกอง วาขาดความรูหรือ
ทักษะในดานใด
4.ตรวจสอบประวัติการฝกอบรมของพนักงาน
5. ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและรวมกันวิเคราะห SWOT
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6.สรุปและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
7.เสนอขอความเห็นชอบตอ ก.อบต. จังหวัดสระแกว เพ่ือใหความเห็นชอบ แผนพัฒนา
บุคลากร
8.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
6.2. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

6.2.1ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

6.2..3 เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล
คลองหินปูน และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

6.2.3จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกวา ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป

6.1.5 ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และ
จังหวัด และสวนราชการในสังกัด

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

Input Process OutcomeOutput

 วิสัยทัศน พันธกิจ

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล

 การพัฒนาแผนงาน

 เปาหมายของ อบต.
ประจําป 2564 -2566

 บทบาท อํานาจหนาท่ี

 ผลการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานสวนตําบล
ประจําป

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต.

 แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล  ประจําป
งบประมาณ
2564-2566

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด
อบต.คลองหินปูน
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ วิเคราะหSWOT

สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัดและการ
ประเมินผล

Impact

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ
ยุทธศาสตรท่ี 1
การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงาน
กลยุทธท่ี 2สงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพ

ยุทธศาสตรท่ี 2
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ
สรางวัฒนธรรมองคกรแหงธรรมาภิบาล

กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางองคความรู ทัศนคติ จิตสํานึก และ
แรงจูงใจท่ีดีใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
กลยุทธท่ี 2 สรางคานิยมรวมในหลักธรรมาภิบาลและรวม
ตานทุจริต

ยุทธศาสตรท่ี 3
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลยอมรับในผลงาน
ของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตรท่ี 4
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน
(Quality of working life)

กลยุทธท่ี 1จัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทํางาน
(Working Environment) ใหเหมาะสม
กลยุทธท่ี 2สงเสริมการเจริญเติบโตและความม่ันคง
กลยุทธท่ี 3 ความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม



ห น้ า | 13

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

จุดแข็ง S

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน
2. บุคลากรมีจิตบริการ
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี
6. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน

จุดออน W

1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ
2. ทํางานแทนกันไมได
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน

โอกาสO

1. มี โอกาส ในการ พัฒนาตน เองด านการ
ปฏิบัติงาน

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
4. ใหความสําคัญตองานการเจาหนาท่ี
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี

ขอจํากัดT

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม

ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง

การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพัฒนา
1. องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัดและไดประกาศใช
เปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก 6 เดือน ดังนี้

 การมุงผลสัมฤทธิ์
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
 การบริการเปนเลิศ
 การทํางานเปนทีม
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2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ินเปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบัน
และอนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
 ความสามารถในการเปนผูนํา
 ความสามารถในการพัฒนาคน
 การคิดเชิงกลยุทธ

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ี
ดํารงตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง
ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป และตองดําเนินการทุก 6 เดือน เชนกัน
9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทาง
ท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคตหรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนกําหนดข้ึน

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน มีเจตนารมณ
สําคัญท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบลจากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึกและเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จ
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนรวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผลองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึง
การพัฒนาความรูความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพโดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีกําหนด

องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลวบุคลากรจะมีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลหนองคลองหินปูนตอไป

การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน
เชิญปลัด และ หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา
หนวยงาน หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง
โดยการทํางานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและให
บุคลากรประเมินตนเองสงงานการเจาหนาท่ี
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แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน

กอง.......................................
ชื่อผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ....................................
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง

1. ...................................................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................
3. ...................................................................................................................................................
4. ...................................................................................................................................................
5. ...................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้

1. ระดับความรู/ทักษะ (1)
0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ
1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา
2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน
3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ(2)
0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน
1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน
2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง
3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน

3. ระดับความตองการในการพัฒนา(3)
0 – ไมตองพัฒนา
1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว
2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง
3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน
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ตารางลงคะแนน
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1 – 3 มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3)

คุณลักษณะ

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง)

ระดับ
ปจจุบัน

(1)

ระดับท่ีพึง
ประสงค

(2)

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา

(3)
สมรรถนะหลัก(พนักงานทุกระดับช้ัน)
1. การมุงผลสัมฤทธิ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
4. การบริการเปนเลิศ
5. การทํางานเปนทีม
สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร)
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเปนผูนํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ
สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน
จางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล)ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง
1. ………………………………………………………………………………..
2. ………………………………………………………………………………..
3. ………………………………………………………………………………..
4. ………………………………………………………………………………..
ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ
1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
5. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนIndividual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566

ตําแหนง
(1)

ทักษะท่ีตองพัฒนา
(2)

เปาหมายการพัฒนา
(3)

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5)
1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2564 2565 2566

ปลัด อบต.
62-3-00-1101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

รอง ปลัด อบต.
62-3-00-1101-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การบริหารจัดการ แผนงาน
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

สํานักปลัด (01)
หน.สํานักปลัด
62-3-01-2101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ี เชน งาน
อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

นักวิเคราะหนโยบายและแผน
62-3-01-3103-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักทรัพยากรบุคคล
62-3-01-3102-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นิติกร
62-3-01-3105-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหากฎหมาย
การดําเนินการเก่ียวกับวินัย ตรวจความถูก
ตองสัญญา ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจาพนักงานธุรการ
62-3-01-4101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
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3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย
62-3-01-4805-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานเฝาระวังภัย  การชวยภัย  งาน กู
ชีพ  อพปร. ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ลูกจางประจํา
เจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชนงานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานขับรถยนต 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกจิ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก

2.ทักษะดานดิจิทัล
1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
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3.สมรรถนะประจําสายงานงานท่ีจําเปนใน
การปฏิบัตหินาท่ีในตําแหนงเชน งานเลื่อน
ข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดกิาร งาน
พัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง
คาตอบแทน งานเครื่องราช ฝกอบรม  งาน
บริการ ฯลฯ

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา

1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางท่ัวไป
ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การรักษาเวลาปดเปดสาํนักงาน  งาน
บริการ งานทําความสะอาด มารยาทในการ
ตอนรับ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงาน (แมบาน) 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การรักษาเวลาปดเปดสาํนักงาน งาน
รักษาความสะอาด งานบริการ  มารยาทใน
การตอนรับ ฯลฯฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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กองคลัง (04)
ผูอํานวยการกองคลัง
62-3-04-2101-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดกิาร  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  งานพัสดุ
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตังิาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการเงินและบญัชี
62-3-04-3201-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการคลัง
62-3-04-3201-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน  การคลัง งานบรหิารหน้ี
การงบประมาณ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจาพนักงานพัสดุ
62-3-04-4203-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภณัฑสาํนักงานงาน วิธีการพัสดุ  ตกลง

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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สอบประกวดราคาพัสดุ ฯลฯ
เจาพนักงานการเงินและบัญชี
62-3-04-4201-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได
62-3-04-4204-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกจิ
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
3.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1.สมรรถนะหลัก 1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน   
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2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง งานลงทะเบียน
พัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงานวิธีการพัสดุ
ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานอํานวยการ งานประสานงานท่ัวไป
งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

กองชาง(05)
ผูอํานวยการกองชาง
62-3-05-2103-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นายชางโยธา
62-3-05-4701-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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นายชางโยธา
62-3-05-4701-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นายชางสํารวจ
62-3-05-4703-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานสํารวจ รังวัด คํานวณ จัดทําแผนท่ี
แผนผังฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกจิ
ผูชวยนายชางโยธา 1.สมรรถนะหลัก

2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชนงานดานการออกแบบ การเขียนแบบ
ควบคุมการกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวกับงานชาง ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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ฯลฯ
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม(08)

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ
62-3-08-2107-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริหารงานการศึกษา งาน
อํานวยการ  งานประเมินผลการศกึษา งาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการศึกษา
62-3-08-3803-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก การจัดซื้อจัดจาง งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู
62-3-08-6600-119

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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ครู
62-3-08-6600-120

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู
62-3-08-6600-121

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู
62-3-08-6600-122

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2.สมรรถนะหลัก

2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ

ผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางท่ัวไป
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม(06)

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม
62-3-06-2104-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน
อํานวยการ  งานสิ่งแวดลอม  งานอนามัย
งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุม
โรคตดิตอ งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการสุขาภิบาล
62-3-06-3606-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน แกไข ฟนฟู รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม
การตรวนสอบคณุภาพสิ่งแวดลอม และ
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมฯลฯ

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

นักวิชาการสาธารณสุข
62-3-06-3601-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานสงเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดลอม
การควบคุมปองกันโรคและภัยสุขภาพ การ
เฝาระวังโรค รักษาเบื้องตนฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการสาธารณสุข
62-3-06-3601-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานสงเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดลอม
การควบคุมปองกันโรคและภัยสุขภาพ การ
เฝาระวังโรค รักษาเบื้องตนฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
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3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-003

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พยาบาลวิชาชีพ
62-3-06-3602-004

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานรักษาพยาบาลในเบื้องตน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตังิาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

แพทยแผนไทย
62-3-06-3605-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานตรวจวินิจฉัย รักษาพยาบาล
สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค พ้ืนฟูสภาพดาน
แพทยแผนไทยฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

จพง.สาธารณสุขชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน   
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62-3-06-4601-001 2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข งานอนามัย
สิ่งแวดลอม  งานรักษาพยาบาลฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

จพง.สาธารณสุขชุมชน
62-3-06-4601-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม  งานรักษาพยาบาลฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

จพง.ทันตสาธารณสุข
62-3-06-4609-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องตน ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

จพง.ทันตสาธารณสุข
62-3-06-4609-002

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องตนฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยแพทยแผนไทย 1.สมรรถนะหลัก 1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน   
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2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการแพทยแผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การทําลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป
2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

ผูชวยแพทยแผนไทย 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานการแพทยแผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การทําลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาหนาท่ีสถานีอนามัย 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
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เชน การราง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดทํารายงานการประชุมงานประสานงาน
ฯลฯ

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงาน 3. สมรรถนะหลัก
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัิหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

กองสวัสดิการและสังคม
(11)
ผอ.กองสวัสดิการและสังคม
62-3-06-2104-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร
3.ทักษะดานดิจิทัล
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง

เชน งานบริหารงานสวัสดิการสังคม  งาน
อํานวยการ งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนา
ชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส
งานสตรี ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 7 = การใหคําปรึกษา
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักพัฒนาชุมชน
62-3-11-3801-001

1.สมรรถนะหลัก
2.สมรรถนะประจําสายงาน
3.ทักษะดานดิจิทัล

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู 4 = พ่ีเลี้ยง
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานปฏิบัติการและบริการดานงาน
พัฒนาชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ
ผูดอยโอกาส งานสตรี ฯลฯ

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานปฏิบัติการและบริการดานงาน
พัฒนาชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ
ผูดอยโอกาส งานสตรี ฯลฯ

1.พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป

2.พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย

1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566
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สวนที่ 4
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสระแกว  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2545
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
คลองหินปูน นั้น องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลคณะหนึ่ง ดังนี้ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป
ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ท่ี 273/2563 เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 ประกอบดวย

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ
2564–2566 ดังนี้

1.1 นายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานคณะกรรมการ
1.2 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ
1.3 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ
1.4 ผูอํานวยการกองคลัง เปนกรรมการ
1.5 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เปนกรรมการ
1.6 ผูอํานวยการกองชาง เปนกรรมการ
1.7 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนกรรมการ
1.8 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม เปนกรรมการ
1.9 หัวหนาสํานักปลัด กรรมการและเลขานุการ
1.10 นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ

2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึงเสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้

2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป
2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ

ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม

2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับ
ผูเขารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการ
ฝกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
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2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือให
ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับ
การพัฒนา

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูนใชเครื่องมือ
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27 Knowledge  Management: KM)

1. การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับจากฝกอบรมรายบุคคล
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และ

สรุปผลรายงานผลประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณ
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุมจากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและ

ผูบังคับบัญชา
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แบบรายงานการประเมินตนเอง(กอนการฝกอบรม)
ความคาดหวังในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน

ช่ือหลักสูตร...............................................ระหวาง....................................................
******************

1.ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความเขาใจ
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ
ไดนําความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและ
จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

2. ทานคาดการณวาประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม

 ตอตนเอง ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

 ตอหนวยงาน ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนําความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช
ใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานสามารถนํามาประยุกตใชกับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม)
(..............................................)

ตําแหนง.......................................................

1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม(หลังการฝกอบรม)
การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

ช่ือหลักสูตร...................................................ระหวาง................................................
******************

1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดนําความรู
จากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม
และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

2. ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรม
ไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม(พรอมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ)

 ตอตนเอง ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

 ตอหนวยงาน ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

3.แนวทางในการนําความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใชใหเกิดประโยชน
แกหนวยงาน มีดังนี้
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานไดนําความรูจากการเขารวมโครงการนี้มา
ใชและผลท่ีเกิดข้ึน
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

5.ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพ่ือสงเสริมใหสามารถนําความรูและทักษะ
ท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธิ์ผล ไดแก
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม)
(..............................................)

ตําแหนง.......................................................

1 สาํหรับผูเ้ขา้รับการอบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม
การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม

หลักสูตร.............................................................................................................................................................................
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี..................................................................................................

คําชี้แจง
ตามท่ีผูใตบังคับบัญชาของทานไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตําบลคลอง

หินปูน มีความประสงคขอติดตามผล/การนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม เพ่ือ
เปนประโยชนและเปนขอมูลนําเขาในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลในสังกัดตอไป

ประเด็น

ระดับประโยชน/การนําไปใช
มาก
ท่ีสุด
(๕)

มาก
(๔)

ปาน
กลาง
(๓)

นอย
(๒)

นอย
ท่ีสุด
(๑)

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน
๒. ผูใตบังคับบัญชามีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน
๓. ผูใตบังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเก่ียวกับเรื่องท่ีฝกอบรม
๔. ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ
๕. ผูใตบังคับบัญชานําผลการฝกอบรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง

๖. ผูใตบังคับบัญชาของทานสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน
ได ไมไดเพราะ

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูท่ีไดรับสามารถชวยทําใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไม
ดีข้ึน ไมดีข้ึนเพราะ

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ท่ีผูใตบังคับบัญชาไดนําความรูไปถายทอด หรือนําไปใชและผลท่ีเกิดข้ึน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
๙. ผลท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงาน หลังจากนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพ่ิมเติมในดานใด
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ลงชื่อ (ผูบังคับบัญชา)
( )

ตําแหนง..........................................................

2 สาํหรับผูบ้งัคบับญัชา
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ภาคผนวก
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