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1 ด้านการวางแผนก าลังคน
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีแผนอัตราก าลังขององค์กรในการจัดการ 1. ทบทวนโครงสร้างและวิเคราะห์ภารกิจใหม่ (Review & Analyze) ก.พ. - มี.ค. 68 ผลการด าเนินงาน (Outputs & Outcomes) ท่ีเป็นรูปธรรมและ  -
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ด้านก าลังคน การวางแผนพัฒนาบุคลากรรายปี     เป็น ข้ันตอนเตรียมข้อมูล ส าหรับ ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล มีดังน้ี

และบริหารจัดการภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงาน     น าแผนพัฒนาองค์กร หรือยุทธศาสตร์ใหม่ในปี 2568 มาพิจารณา (ฉบับปรับปรุง คร่ังท่ี 2) 1. ผลผลิตท่ีเป็นเอกสารและข้ออนุมัติทางกฎหมาย (Outputs)
บุคคลให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด     เพ่ือดูว่ามีงานส่วนไหนเพ่ิมข้ึนหรือลดลง และ    - ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569)

   - ท าประเมินปริมาณงาน (Workload Analysis) : วิเคราะห์ว่า พ.ค. - มิ.ย. 68      1) ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 2 ประกาศใช้วันท่ี 3 เมษายน 2568
     ปริมาณงานในแต่ละส านัก/กอง/ฝ่าย ในปีท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับ ส าหรับ ปรับปรุงคร้ังท่ี 1          เพ่ือก าหนด "ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป" ส านักปลัด
     ปัจจุบัน มีจุดไหนเกิดสภาวะ "งานล้นคน" (Overstaffed) หรือ "คน (ฉบับปรับปรุง คร่ังท่ี 2)      2) ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3 ประกาศใช้วันท่ี 27 มิถุนายน 2568
     ล้นงาน" (Understaffed)          เพ่ือปรับต าแหน่งว่าง จาก "ปลัด อบต ระดับกลาง" เป็น
   - ส ารวจสถานะปัจจุบัน: ตรวจสอบต าแหน่งท่ีมีคนครอง ต าแหน่ง          "ปลัด อบต. ระดับกลาง/ต้น"
     ท่ียังไม่ได้สรรหา และอัตราการสูญเสียบุคลากร (เกษียณ/ลาออก/    - บัญชีอัตราก าลัง (กรอบต าแหน่งใหม่) : ตารางสรุปจ านวน
     โอนย้าย)      ต าแหน่ง สายงาน และระดับต าแหน่งท่ีองค์กรมีสิทธ์ิจัดจ้างและ
2. จัดท าร่างแผนปรับปรุงอัตราก าลัง (Drafting the Plan)      จ่ายเงินเดือนได้จริงในปี 2568
    เป็น ข้ันตอนการออกแบบ    - รายงานวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลฉบับอัปเดต : เอกสาร
    น าข้อมูลจากข้ันตอนแรกมาจัดท าร่างกรอบอัตราก าลังเพ่ิม-ลด ให้      ยืนยันสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายด้านบุคคลท่ีได้รับการค านวณ
    ตอบโจทย์ภารกิจใหม่      ใหม่ ซ่ึงไม่เกินเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด (เช่น ไม่เกินร้อยละ 40)
   - วิเคราะห์เปรียบเทียบ (Gap Analysis) : ก าหนดต าแหน่งท่ีต้องการ 2. ผลลัพธ์เชิงการบริหารจัดการภายในองค์กร (Outcomes)
     เพ่ิม (พร้อมเหตุผลความจ าเป็นและภาระค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน) หรือ    - ได้รับอนุมัติในการด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง : อบต.
     ยุบเลิกต าแหน่งท่ีหมดความจ าเป็น      คลองหินปูน สามารถด าเนินการเปิดสอบคัดเลือก, ร้องขอให้
   - ค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร : คิดค านวณงบประมาณเก่ียว      ส่วนกลางสอบคัดเลือกให้, รับโอนย้าย หรือแต่งต้ังพนักงานใน
     กับเงินเดือน ค่าจ้าง และสวัสดิการท่ีจะเกิดข้ึนท้ังหมด เพ่ือตรวจ      ต าแหน่งท่ีปรับปรุงใหม่เพ่ือแก้ปัญหา "งานล้นมือ" ได้ทันที
     สอบไม่ให้เกินกรอบสัดส่วนงบประมาณท่ีกฎหมายก าหนด (ต้องไม่    - การจัดสรรบุคลากรท่ีสมดุล (Right Man on the Right Job)
     เกินร้อยละ 40 ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงาน      มีการเกล่ียอัตราก าลังจากส่วนงานท่ีมีปริมาณงานลดลง ไปยัง
     บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542)      ส่วนงานท่ีมีภารกิจเร่งด่วนหรือได้รับมอบหมายใหม่ในปี 2568
3. เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา (Approval 
Process)

   - ความชัดเจนในเส้นทางอาชีพ (Career Progression) : พนักงาน
    เป็น ข้ันตอนอนุมัติตามกฎหมาย      ในองค์กรรู้กรอบต าแหน่งว่างท่ีชัดเจน ท าให้สามารถวางแผน
    การปรับปรุงกรอบอัตราก าลังระดับองค์กรไม่สามารถอนุมัติได้โดย      การเติบโตหรือเตรียมตัวสอบเล่ือนระดับในสายงานได้
    ล าพัง ต้องผ่านกระบวนการกล่ันกรองตามระเบียบ
   - น าร่างแผนการปรับปรุงฯ เข้าประชุมคณะกรรมการระดับองค์กร
     เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในเบ้ืองต้น
   - จัดส่งเล่มรายงานการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี พร้อมราย สรุป
     ละเอียดตัวช้ีวัด ปริมาณงาน และภาระค่าใช้จ่าย เสนอต่อไปยัง 1. ด้านหลักเกณฑ์และกฎหมาย : อบต.คลองหินปูน มีกรอบอัตรา
     คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด     ก าลังท่ีถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับมติของ ก.อบต.
     สระแก้ว) เพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบต าแหน่งอย่างเป็นทางการ     จังหวัดสระแก้ว

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568
(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน อ าเภอวังน้ าเย็น จังหวัดสระแก้ว
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4. ประกาศใช้และขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) 2. ด้านประสิทธิภาพการบริหารคน : ผู้บริหารสามารถใช้แผนดัง
    เป็น ข้ันตอนบังคับใช้     กล่าวเป็นเคร่ืองมือเชิงยุทธศาสตร์ในการสรรหา บรรจุแต่งต้ัง
    เม่ือได้รับความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว แล้ว จึงเข้าสู่     โอนย้าย และการพัฒนาบุคลากรให้ตอบสนองต่อตัวช้ีวัดและ
    กระบวนการบังคับใช้     เป้าหมายการพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   - ออกประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 3. ด้านเสถียรภาพทางการเงินการคลัง : มีฐานข้อมูลการค านวณ
     2568 อย่างเป็นทางการ     ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลท่ีสะท้อนความเป็นจริง ช่วยให้การ
   - ส่งต่อข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร เพ่ือใช้เป็นฐานใน     วางแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีความถูกต้อง แม่นย า
     การอนุมัติเปิดรับสมัคร คัดเลือก สรรหา หรือรองรับการโอนย้าย     และไม่เกินสัดส่วนท่ีกฎหมายก าหนด
     พนักงานให้ตรงตามกรอบท่ีปรับปรุงใหม่

2 ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
2.1 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ เพ่ือบรรจุพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งท่ีว่าง ประสานงานและด าเนินการตามข้ันตอนสรรหาผ่านระบบส่วนกลาง จนกว่าจะประกาศให้ ร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งข้ันให้ จ านวน 11 อัตรา ดังน้ี  -
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย (ห้ามรับโอนในต าแหน่งท่ีร้องขอ) สามารถสรรหาด้วยวิธีอ่ืนได้ สายงานบริหาร
     วิธีสอบแข่งขัน 1. ผอ.กองคลัง

2. ผอ.กองช่าง
3. ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
สายงานปฏิบัติ
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน
2. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
5. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.
6. นายช่างโยธา
7. นายช่างส ารวจ
8. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.
* ห้ามรับโอน ต าแหน่งท่ีมีการร้องขอให้ส่วนกลางด าเนินการสอบ
  แข่งขันให้

2.2 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติราชการตามภารกิจ 1. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ขอเล่ือนระดับ 10 ก.พ. - 6 พ.ค. 68 1. ผลผลิตในทางปฏิบัติ (Outputs)  -
     ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลด้วย ขององค์กร ในต าแหน่งท่ีว่าง     ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลท าการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ ส าหรับต าแหน่ง    - ค าส่ังแต่งต้ังเล่ือนระดับพนักงานส่วนต าบล : มีการออกค าส่ัง
     วิธีการพิจารณาคุณสมบัติบุคคล     ส าหรับต าแหน่งของผู้ขอเล่ือนระดับ ได้แก่ แพทย์แผนไทย      อบต.คลองหินปูน เพ่ือแต่งต้ังให้ผู้ผ่านการประเมินด ารงต าแหน่ง
     และประเมินความรู้ความสามารถ    - ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในระดับปัจจุบัน (ตรงตามท่ีมาตรฐาน และ      ท่ีสูงข้ึน จ านวน 2 ต าแหน่ง ได้แก่

     ก าหนดต าแหน่งระบุไว้) 18 ส.ค - 15 ธ.ค. 68      1) แพทย์แผนไทย ช านาญการ
   - วุฒิการศึกษา และการมีผลงาน/ภาระงานท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ ส าหรับต าแหน่ง      2) นักวิชาการสาธารณสุข ช านาญการ
   - ประวัติทางวินัย (ต้องไม่ไม่อยู่ในระหว่างถูกต้ังกรรมการสอบสวน นักวิชาการสาธารณสุข    - บัญชีถือจ่ายและทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) ท่ีได้รับการปรับปรุง
     วินัย หรือถูกลงโทษทางวินัยในระยะเวลาท่ีก าหนด)      มีการบันทึกประวัติการเล่ือนระดับ และการปรับฐานเงินเดือน
2. จัดท าและเสนอรายช่ือต่อผู้บริหาร      รายบุคคลในระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน (LHR)
   เม่ือตรวจสอบแล้วพบว่าพนักงานมีคุณสมบัติครบถ้วน ให้ด าเนินการ      รวมถึงการปรับปรุงบัญชีถือจ่ายงบประมาณเงินเดือนให้ถูกต้อง
   - ฝ่าย HR รวบรวมรายช่ือผู้จัดผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ เสนอต่อหัวหน้า      ตรงตามสิทธ์ิในระดับช านาญการ
     ส่วนราชการต้นสังกัด

รายการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



วัตถุประสงค์ วิธีการ/ข้ันตอนการด าเนินการ ช่วงระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ีใช้

   - น าเสนอผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้พนักงาน    - รายงานผลการประเมินบุคลากรฉบับสมบูรณ์  :  ผลงาน
     รายดังกล่าว "ส่งผลงาน" เพ่ือประเมินเล่ือนระดับ      และบันทึก มติความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว
3. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินและย่ืนผลงาน      ท่ีเสร็จส้ินกระบวนการตามกฎหมาย
    เข้าสู่กระบวนการประเมินบุคคลและผลงานอย่างเป็นทางการ 2. ผลลัพธ์เชิงการบริหารและยุทธศาสตร์องค์กร (Outcomes)
   - องค์กรออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลงาน (ประกอบ    - ยกระดับมาตรฐานการบริการสาธารณะด้านสาธารณสุข :
     ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและหัวหน้าส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง)      อบต.คลองหินปูน มีบุคลากรสายงาน แพทย์แผนไทย และ
   - ผู้ขอเล่ือนระดับจัดส่งเล่มผลงาน เอกสารวิชาการ หรือรายงาน      นักวิชาการสาธารณสุขในระดับช านาญการ ซ่ึงมีความพร้อม
     วิเคราะห์ถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงาน ให้คณะกรรมการฯ      ในการพัฒนาและขับเคล่ือนงานระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ
     พิจารณาตรวจสอบตามเกณฑ์      การแพทย์แผนไทย และนโยบายสาธารณสุขชุมชนท่ีมีความ
4. คณะกรรมการประเมินผลและรายงานผล      ซับซ้อนได้ดีย่ิงข้ึน
   - คณะกรรมการด าเนินการตรวจประเมินผลงานและสอบสัมภาษณ์    - การบริหารสิทธิประโยชน์และสร้างแรงจูงใจ (Retention) :
     (ถ้ามี)      เป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ของ
   - สรุปคะแนนและลงมติผลการประเมิน หากผ่านเกณฑ์ตามท่ีก าหนด      พนักงานส่วนต าบล สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ
   - ให้ประธานกรรมการรายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารสูงสุดของ      รักษาบุคลากรสายวิชาชีพแพทย์แผน าทยและสาธารณสุขให้
     หน่วยงาน      อยู่ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีระยะยาว
5. เสนอขอความเห็นชอบและออกค าส่ังแต่งต้ัง    - การบริหารกรอบอัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ :
    ข้ันตอนสุดท้ายเพ่ือให้มีผลตามกฎหมาย      อบต. สามารถขับเคล่ือนและใช้ประโยชน์จากกรอบอัตราก าลัง
   - ส่งรายงานผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล      ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุ
     ผู้มีอ านาจก ากับดูแล (เช่น คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน      ประสงค์ของการวางแผนก าลังคน
     ส่วนท้องถ่ินประจ าจังหวัด) เพ่ือขอความเห็นชอบ
   - เม่ือได้รับหนังสือแจ้งมติเห็นชอบแล้ว ผู้บริหารสูงสุดของแต่งต้ังจะ
     ออกค าส่ังเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน พร้อม
     ท้ังแจ้งกองคลัง/ฝ่ายบัญชีเพ่ือปรับฐานเงินเดือนตามสิทธ์ิ

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วน 1. ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 1 - 15 เม.ย. 68 ผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) หรือผลลัพธ์สุดท้ายท่ีได้  -
ราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเช่ือมโยง     ในการประเมินท้ัง 2 รอบ ส าหรับรอบการประเมินท่ี 1 จากการด าเนินการตามกระบวนการท้ังหมดน้ี มีรายละเอียด ดังน้ี
เป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร 2. "ผู้ประเมิน" และ "ผู้ถูกประเมิน" ร่วมกันก าหนดรายละเอียดของงาน (1 ต.ค. 67 ถึง 31 มี.ค. 68) 1. เอกสารข้อตกลงและหลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน
หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน (จากบน     ท่ีจะใช้ตรวจประเมินในแต่ละรอบ และท าข้อตกลงตามแบบ และ    - ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับใช้
ลงล่าง) 3. บุคลากรในสังกัดทุกคน (ผู้ถูกประเมิน) ส่งแบบประเมินและเอกสาร 1 - 15 ต.ค. 68      เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินท้ัง 2 รอบ

    ประกอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาข้ันต้น (ผู้ประเมิน) ส าหรับรอบการประเมินท่ี 2    - แบบประเมินและข้อตกลงการปฏิบัติงาน ท่ี "ผู้ประเมิน" และ
4. ผู้บังคับบัญชาข้ันต้น ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา (1 เม.ย. 68 ถึง 30 ก.ย. 

68)
     "ผู้ถูกประเมิน" ร่วมกันก าหนดรายละเอียดของงาน และท า

    และแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ      ข้อตกลงร่วมกันไว้
5 "คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน" กล่ันกรอง 2. ผลคะแนนการประเมินท่ีผ่านการกล่ันกรองและอนุมัติ
    ผลการประเมิน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการให้คะแนนของผู้ประเมินช้ันต้น    - ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีผู้บังคับ
    มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีได้ประกาศใช้ และ      บัญชาข้ันต้นได้ประเมินและแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบแล้ว
    แจ้งผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะต่อนายก อบต.    - รายงานผลการประเมินและข้อเสนอแนะ ท่ีผ่านการตรวจสอบ
6. นายก อบต. พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินท่ี
คณะกรรมการ

     ความสมเหตุสมผลโดย "คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมิน
    กล่ันกรองเสนอ      ผลการปฏิบัติงาน"
7. ประกาศผู้มีผลการประเมินการปฏิบัติงานระดับดีเด่น    - ผลการประเมินท่ีได้รับความเห็นชอบอย่างเป็นทางการ จาก
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ก าหนดรอบการประเมิน 2 คร้ัง ดังน้ี      นายก อบต.
(1) คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 ต.ค. 67 ถึง 31 มี.ค. 68 3. ผลลัพธ์สุดท้ายท่ีเป็นสาธารณะ (Ultimate Output)
(2) คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เม.ย. 68 ถึง 30 ก.ย. 68    - ประกาศรายช่ือผู้มีผลการประเมินการปฏิบัติงานระดับดีเด่น

     ซ่ึงถือเป็นผลลัพธ์สุดท้ายสูงสุดของกระบวนการน้ี เพ่ือน าไปใช้
     ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลต่อไป เช่น การเล่ือนและ
     แต่งต้ัง การเล่ือนข้ันเงินเดือน หรือการให้รางวัลประจ าปี

สรุป :  ผลการด าเนินงานของงานน้ีคือ "ได้ผลคะแนนการประเมินท่ี
     เป็นธรรม มีการอนุมัติรับรองจาก นายก อบต. อย่างถูกต้องและ
     ได้ประกาศ "รายช่ือผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเด่นประจ าปี"
     ตามรอบเวลาท่ีก าหนดไว้ในเอกสาร

4 การพัฒนาบุคลากร
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร องค์กรมีเคร่ืองมือในการพัฒนาพนักงานส่วน 1. ทบทวนและคัดเลือกโครงการ (จากแผน 3 ปี)  ก.ย. 67 - ต.ค. 68 1. ผลผลิตโดยตรง (Outputs) - ส่ิงท่ีจับต้องได้ทันที  -
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต าบลในสังกัด และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 2. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการจริง (Training Needs) (เร่ิมท าก่อนเร่ิมปีงบประมาณ)    - รูปเล่มแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2568: อบต. มีเอกสาร

ในช่วงระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569)    - ส่งแบบส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองไปยังกอง/ฝ่ายต่างๆ      แผนงานท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และนายก
     ใน อบต.      อบต. ลงนามประกาศใช้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
   - วิเคราะห์เปรียบเทียบความจ าเป็นเร่งด่วน โดยดูจากนโยบาย    - มีฐานข้อมูล (IDP - Individual Development Plan) ท่ีระบุว่า
     ผู้บริหาร ปัญหาการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา, และมาตรฐาน      ข้าราชการ ลูกจ้าง หรือพนักงานจ้างคนไหน ได้รับการพัฒนา
     ก าหนดต าแหน่ง      ในเร่ืองใดไปแล้วบ้าง
3. ยกร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2568 2. ผลลัพธ์ต่อองค์กรและบุคลากร (Outcomes) - ประโยชน์ท่ี

ตามมา   - น าข้อมูลจากข้อ 1 และ 2 มาจัดท ารายละเอียด (ระบุหลักสูตร,    - บุคลากรมีสมรรถนะ (Competency) สูงข้ึน : พนักงานมีทักษะ
     กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการพัฒนา เช่น อบรม ดูงาน , ช่วงเวลา และ      ความรู้ และทัศนคติท่ีดีข้ึน ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
     งบประมาณ)      และภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
4. เสนอคณะกรรมการฯ และผู้บริหารอนุมัติ    - ประสิทธิภาพการท างานของ อบต. ดีข้ึน : ลดข้อผิดพลาดในการ
   - น าร่างแผนฯ เข้าท่ีประชุม คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา      ปฏิบัติงาน (เช่น งานพัสดุ งานคลัง งานกฎหมาย) ท าให้บริการ
     บุคลากรของ อบต. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ      ประชาชนได้สะดวกรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบมากข้ึน
   - เสนอนายก อบต. ลงนามอนุมัติและประกาศใช้แผนฯ    - ผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ (LPA) : อบต. มีคะแนน
5. ประกาศใช้และรายงานผล      การประเมินประสิทธิภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (LPA)

     ในด้านการบริหารงานบุคคลท่ีดีข้ึน

สรุป :  ผลการด าเนินงาน คือ อบต. มีแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจนและ
     บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะจนสามารถปฏิบัติงานตอบสนอง
     ความต้องการของประชาชนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
     ตามเป้าหมายขององค์กร
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4.2 การส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 1. ข้ันตอนก่อนออกเดินทาง (การขออนุมัติและเตรียมการ) ต.ค 67 - ก.ย. 68 มีพนักส่วนต าบลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ในปีงบประมาณ 228,804.68
     อบรม    - การขออนุมัติเดินทางไปราชการ : ผู้เดินทางท าบันทึกข้อความ 2568 จ านวน 22 คน จาก 28 คน

     หรือหนังสือขออนุมัติเดินทางไปราชการต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ (เช่น คิดเป็น 79 %
     ผู้บริหารท้องถ่ิน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย) โดยระบุ วัตถุประสงค์
     สถานท่ี ระยะเวลา รูปแบบการเดินทางและประมาณการค่าใช้จ่าย หลักสูตรท่ีสามารถเข้าร่วมได้ มีดังน้ี
     ซ่ึงต้องได้รับอนุมัติก่อนออกเดินทางจริง   1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
   - การย่ืนขอเงินยืมทดรองจ่าย (หากมี) : กรณีท่ีจ าเป็นต้องใช้เงินสด   2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
     ระหว่างเดินทาง เจ้าหน้าท่ีสามารถย่ืนประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือ   3. หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง
     ขอเบิกเงินล่วงหน้าหรือเงินยืมไปราชการได้ตามความเหมาะสม   4. หลักสูตรด้านการบริหาร
2. ข้ันตอนระหว่างเดินทางปฏิบัติราชการ   5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
   - ออกเดินทางและปฏิบัติหน้าท่ี: ด าเนินการเดินทางและปฏิบัติงาน   6. หลักสูตร E-learning ท่ีได้ใบประกาศเกียตริบัตร
     ณ สถานท่ีท่ีได้รับอนุมัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทางราชการ   7. การศึกษาดูงานและสัมมนา
   - การเก็บรวบรวมหลักฐาน: ระหว่างการเดินทาง ผู้เดินทางจะต้อง งบประมาณท่ีได้จัดสรร แยกตามงาน ดังน้ี
     เก็บรวบรวมหลักฐานและใบส าคัญคู่จ่ายท่ีจ่ายจริงเพ่ือใช้ประกอบ   1. งานบริหารท่ัวไป                              100,000  บาท 14,980.00
     การเบิกเงิน เช่น ใบเสร็จรับเงินค่าท่ีพัก, กากต๋ัวเคร่ืองบิน/ใบเสร็จ   2. งานสถิติและวิชาการ                           35,000  บาท 20,216.00
     รับเงินค่าโดยสารเคร่ืองบิน หรือใบเสร็จค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีระเบียบ   3. งานบริหารงานคลัง                           180,000  บาท 94,688.36
     ก าหนดให้ใช้ใบเสร็จ (ค่าเบ้ียเล้ียงหรือค่าพาหนะบางประเภทท่ีไม่   4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           70,000  บาท 40,800.00
     ต้องใช้ใบเสร็จ จะใช้วิธีจัดท าใบรับรองแทน)   5. งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา            20,000  บาท 13,800.00
3. ข้ันตอนหลังเสร็จส้ินการเดินทาง (การรายงานตัวและเบิกจ่าย)   6. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถม             60,000  บาท 25,842.88
   - การรายงานผลการไปราชการ: เม่ือเดินทางกลับมาถึงแล้ว จะต้อง   7. งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข      25,000  บาท 2,600.00
     จัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการหรือผลการไปฝึกอบรม เสนอ   8. งานบริการสาธารณสุข                         20,000  บาท 1,329.44
     ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันภายในระยะเวลาท่ีก าหนด   9. งานศูนย์บริการสาธารณสุข                    30,000  บาท  -
   - การจัดท าและย่ืนรายงานการเดินทาง : ผู้เดินทางจะต้องจัดท า 10. งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห์      65,000  บาท 11,948.00
     "รายงานการเดินทางไปราชการ" (ใบเบิกงบประมาณค่าใช้จ่าย) 11. งานก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล             20,000  บาท 2,600.00
     โดยค านวณสิทธิค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง ค่าเช่าท่ีพัก และค่าพาหนะ 12. งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมฯ        30,000  บาท  -
     ตามสิทธิท่ีได้รับ 12. งานก่อสร้าง                                     40,000  บาท  -

4.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม มุ่งส่งเสริมค่านิยมหลักตามประมวลจริยธรรม 1. ประกาศใช้ประมวลจริยธรรมส าหรับบุคลากรในสังกัด ต้ังแต่ ปี 2565 มีหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีรัฐ  -
เน้นการสร้างความซ่ือสัตย์ ความเสียสละ ความ     "ก าหนดกติกาความดีและความถูกต้องท่ีทุกคนต้องท า" เป็นการออก เพ่ือให้พนักงานในองค์กรยึดถือปฏิบัติ
ยุติธรรม ความขยันและอดทน มีความรับผิดชอบ     เอกสารหรือข้อบังคับอย่างเป็นทางการ เพ่ือเป็น "พิมพ์เขียวความ 1. ประกาศใช้ประมวลจริยธรรม จ านวน 3 ฉบับ
และตรงต่อเวลา ยึดหลักการบริหารงานท่ีมีความ     ประพฤติ" ให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างทุกคนใน อบต. ยึดถือ     1) ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถ่ิน
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเสมอภาคและเป็น     ปฏิบัติ เพ่ือให้องค์กรมีมาตรฐานทางจริยธรรมเดียวกัน     2) ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถ่ิน
ธรรม ยึดถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 2. แต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนเร่ืองจริยธรรม ต้ังแต่ ปี 2567     3) ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล

    เป็นการ "ต้ังทีมรับผิดชอบหลัก" ข้ึนมาท าหน้าท่ีขับเคล่ือนนโยบาย 2. มีการแต่งต้ังคณะคณะท างานขับเคล่ือนจริยธรรม
    โดยเฉพาะ เพราะหากมีแต่กฎแต่ไม่มีคนดูแล กฎก็อาจไม่ถูกน าไปใช้     โดยมีปลัด อบต. เป็นประธาน
    คณะท างานน้ีจะมีหน้าท่ีวางแผน สอดส่องดูแล ประเมินผล และคอย 3. มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
    ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรเม่ือมีข้อสงสัยเก่ียวกับเร่ืองจริยธรรม
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร
    เป็นการแปลงนโยบายและหน้าท่ีให้กลายเป็นการปฏิบัติจริง เพ่ือให้
    เกิดความซึมซับและกลายเป็น "วัฒนธรรมองค์กร"

รายการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



วัตถุประสงค์ วิธีการ/ข้ันตอนการด าเนินการ ช่วงระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินการ งบประมาณท่ีใช้

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการ 1. การจัดสถานท่ีท างาน โดยก าหนดแบ่งพ้ืนท่ีเพ่ือปฏิบัติงาน ต.ค 67 - ก.ย. 68 1. ส านักงานมีความสะอาด ปลอดภัย และเคร่ืองมือพร้อมใช้งาน  -
ท างานท่ีดี ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และสร้าง     การให้บริการประชาชน การจัดเก็บเอกสารไว้อย่างชัดเจน 2. มีระบบป้องกันอัคคีภัย/ไฟฟ้าร่ัวท่ีพร้อมใช้งานอยู่เสนอ
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร     พร้อมกับอุปกรณ์ มีสภาพดีและสะอาด 3. จัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ 2 กิจกรรม ได้แก่

2. จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอต่อการท างานหรือกิจกรรม     1) กิจกรรม "วันกีฬา" เพ่ือส่งเสริมการออกก าลังกาย
    มีการระบายอากาศท่ีดี อุณหภูมิเหมาะสม ไม่มีเสียงดัง     2) กิจกรรม 5 ส
    หรือกล่ินเหม็น ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน
3. ติดต้ังอุปกรณ์ตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟช็อตหรือไฟร่ัว
    มีอุปกรณ์ดับเพลิง อยู่ในสภาพดีและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ
4. จัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์

รายการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


